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Summary
Subject and purpose of work: The goal of the article is to characterize the “slow city” model, its
assumptions, conditions and effects of its implementation in Polish conditions. It also aims to present
intelligent solutions in using own resources of small cities.
Materials and methods: The article was based on the study and synthesis of Polish and foreign
literature and a review of strategic documents of Polish cities belonging to Cittaslow.
Results: The article fills the existing gap in the area of contemporary strategies for the development
of small towns. It describes the “slow city” model, on the basis of which small cities belonging to the
Cittaslow city network are developing. Intelligent solutions in the use of endogenous own resources
of small cities are also presented.
Conclusions: The analysis carried out made it possible to state that the “slow city” model is useful in
the development of small towns. It guarantees optimal and intelligent use of endogenous resources
of a small town. However, the review of the strategic documents of the cities of “slow city” shows that
these cities affect, like most small cities, negative socio-economic phenomena.

Keywords: “slow city” model, “smart city” model, Cittaslow, local development

Streszczenie
Przedmiot i cel pracy: Celem artykutu jest charakterystyka modelu ,slow city”- zatozen, uwarun-
kowan oraz efektéw jego implementacji na gruncie polskim a takze przedstawienie inteligentnych
rozwigzan w wykorzystaniu zasobéw witasnych matych miast.
Materialy i metody: Artykut powstat w oparciu o studia i synteze literatury polskiej i zagranicznej
oraz przeglad dokumentéw strategicznych polskich miast nalezacych do Cittaslow.
Wyniki: Artykut zapetnia dotychczasowg luke w obszarze wspotczesnych strategii rozwoju matych
miast. Opisuje model ,slow city”, w oparciu o ktdry rozwijaja sie mate miast nalezgce do sieci miast
Cittaslow. Prezentuje inteligentne rozwigzania w wykorzystaniu endogennych zasobéw wtasnych
matych miast.
Whioski: Przeprowadzona analiza pozwolita stwierdzi¢, ze model ,slow city” jest przydatny w pro-
cesie rozwoju matych miast. Gwarantuje optymalne i inteligentne wykorzystanie endogenicznych za-
sob6w matego miasta. Jednakze przeglad dokumentow strategicznych miast ,slow city” pokazuje, ze
miasta te dotykajg - jak wiekszo$¢ matych miast, negatywne zjawiska spoteczno-gospodarcze.

Stowa kluczowe: model ,slow city”, model ,,smart city”, Cittaslow, rozwéj lokalny

Address for correspondence/ Adres korespondencyjny: mgr Ewa Zadecka, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Katedra Handlu i Instytucji
Rynkowych, ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakéw, Polska; tel. +12 293-52-83, e-mail: ewa_zadecka@wp.pl

Journal indexed in/ Czasopismo indeksowane w: AgEcon Search, AGRO, BazEkon, Index Copernicus Journal Master List, ICV 2017: 100,00; Polish Ministry of Science
and Higher Education 2016: 9 points/ AgEcon Search, AGRO, BazEkon, Index Copernicus Journal Master List ICV 2017: 100,00; Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
2016: 9 punktéw. Copyright: © 2018 Pope John Paul II State School of Higher Education in Biata Podlaska, Ewa Zadecka. All articles are distributed under the terms of the
Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International (CC BY-NC-SA 4.0) License (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/), allowing
third parties to copy and redistribute the material in any medium or format and to remix, transform, and build upon the material, provided the original work is properly

cited and states its license.

84



“Slow city” as a local development model

»Slow city” jako model rozwoju lokalnego

Introduction

Nowadays, the importance of endogenous factors
in the development of small and medium cities is
increasing. The reason for this is the search for
new solutions in creating a pro CESI development of
multidirectional the negative phenomena in small
towns, intheliterature referred to as the phenomenon
of shrinking small towns (shrinking cities). The crisis
of small towns touches all spheres of their operation:
economic, social or environmental. There is therefore
a need to change the existing model of extensive
development based on attracting investors from
outside the model of smart growth endogenous own
resources.

The article characterizes the contemporary model
of small city development based on endogenous
potential. It is a model of “slow city” whose
developmental assumptions, which have the genesis
in the idea of “slow life”, are in many areas convergent
with the assumptions of the “smart city” model.

The inference is based on the studies completed
by the author and the synthesis of Polish and foreign
literature, once a review of strategic documents of
Polish cities belonging to Cittaslow.

The concept of local development - systematics

Defining the term ,local development” is not an
easy thing, because local development is a category
of socio-economic development understood and
captured in various ways (Kozuch, 2011). For R.
Brola (1998, pp. 9-10) is a complex concept that can
not be clearly defined. , The degree of this complexity is
a derivative of the multitude of goals that development
is meant to serve and the diversity of activities that
shape them.” The concept of ,local development”
usually functions with such concepts as locality,
locality, local community, local system, or local
resources (Banko, 1961, Trojanek, 1994). Often, the
notion of local development is wrongly identified
with the concept of regional development. Local
development concerns smaller territorial units
(communes and poviats), while the development on
the level of the voivodship, according to A. Szewczuk
(2011) should be considered in terms of regional
development. R. Bro 1 (1998) locates the process of
local development in the city, rural or urban-rural
commune, or a differently designated subregion
(local socio-territorial system) characterized by
specific features of space, economy and culture and
local preference through the hierarchy of values (Brol
1998). The subject of further considerations in this
article is local development stimulated by the use of
local resources.

Define local development should first cite the
classica definition of this concept by T. Markowskiego
(2008, p. 9), which treats local development as
»quantitative and qualitative changes taking place
in the social and economic functioning of a local
government unit”, A definition useful from the
point of view of this study is that presented by A.

Wstep

Wspobicze$nie wzrasta znaczenie czynnikéow en-
dogenicznych w rozwoju matych i $rednich miast.
Przyczyna takiego stanu rzeczy jest poszukiwanie
nowych rozwigzan w procesie kreowania rozwoju
z uwagi na negatywne wielokierunkowe zjawiska za-
chodzace w matych miastach, w literaturze okreslane
jako zjawisko kurczenia sie matych miast (shrinking
cities). Kryzys matych miast dotyka wszystkich sfer
ich funkcjonowania: gospodarczej, spotecznej czy
$Srodowiskowej. Zachodzi zatem konieczno$¢ zmiany
dotychczasowego modelu rozwoju z ekstensywnego,
opartego na pozyskiwaniu inwestoréw z zewnatrz na
model inteligentnego rozwoju endogennych zasobow
wtasnych.

W artykule scharakteryzowano wspoéiczesny
model rozwoju matych miast bazujacy na potencjale
endogenicznym. Jest nim model ,slow city”, ktérego
zatozenia rozwojowe majace geneze w idei ,slow life”
s3 w wielu obszarach zbiezne z zalozeniami modelu
»smart city”.

Whnioskowanie oparto na przeprowadzonych
przez autorke studiach i syntezie literatury polskiej
i zagranicznej oraz przegladzie dokumentéw strate-
gicznych polskich miast nalezacych do Cittaslow.

Pojecie rozwoju lokalnego-systematyka

Zdefiniowanie terminu ,rozwdj lokalny” nie jest
rzecza tatwa, bowiem rozwdj lokalny jest kategorig
rozwoju spoteczno-gospodarczego rozumiang i uj-
mowang w rozmaity sposob (Kozuch, 2011). Dla R.
Brola (1998, s. 9-10) to pojecie ztozone, ktérego nie
da sie jednoznacznie sprecyzowac. ,Stopien tej zto-
zonosci jest pochodnq wielorakosci celéw, ktérym roz-
wdéj ma stuzyé, oraz réznorodnosci dziatan, ktdre je
ksztattujq”. Pojecie ,rozwoju lokalnego” funkcjonuje
najczesciej z takimi pojeciami jak lokalnos$¢, loka-
lizm, spoteczno$¢ lokalna, uktad lokalny, czy lokalne
zasoby (Banko, 1961; Trojanek, 1994). Czesto pojecie
rozwoju lokalnego niestusznie utozsamiane jest z po-
jeciem rozwoju regionalnego. Rozwéj lokalny dotyczy
mniejszych jednostek terytorialnych (gmin i powia-
tow), natomiast rozwoj na poziomie wojewddztwa,
mozna zdaniem A. Szewczuk (2011) rozpatrywac juz
w kategoriach rozwoju regionalnego. R. Brol (1998)
umiejscawia proces rozwoju lokalnego na obszarze
miasta, gminy wiejskiej lub miejsko-wiejskiej, lub
inaczej wyznaczonym subregionie (lokalnym ukta-
dzie spoteczno-terytorialnym) charakteryzujacy sie
okreslonymi cechami przestrzeni, gospodarki i kul-
tury oraz lokalna preferencja poprzez hierarchie
wartos$ci (Brol 1998). Przedmiot dalszych rozwazan
w niniejszym artykule jest rozwoéj lokalny pobudzony
przez wykorzystanie lokalnych zasobow.

Definiujac rozwdj lokalny nalezy w pierwszej ko-
lejnosci przytoczy¢ klasyczng definicje tego pojecia
autorstwa T. Markowskiego (2008, s. 9), ktéry traktu-
je rozwdj lokalny jako ,zmiany ilosciowe i jakosciowe
zachodzqce w spotecznym i gospodarczym funkcjono-
waniu jednostki samorzqdu terytorialnego”. Definicja
przydatna z punktu widzenia niniejszego opracowa-
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Jewtuchowicz (1995, p. 87), which not only defines
the concept of local development, but also indicates
how it is implemented using its own resources and
energy. According to this author local development
is ,a process of differentiation and enrichment of the
economic and social activities in a particular territory,
involving the mobilization and coordination of their
resources and energy.” ]J. ]. Parysek (1995, p. 22)
accepts for local development ,conducting activities
for the economic and social development of a given
territorial unit (city, commune) with the use of its
resources, taking into account the needs of residents
and their participation in decisions.” Also A. Sztando
(1998, pp. 14-15) believes that ,today the interest of
the local community represented by the municipality’s
self-government lies in creating and maintaining the
development of the functional complex and productive
forces of the local system”.

A slightly different approach R. Brola (1998,
p. 212-122), because from the point of view of the
characteristic features of local development, its
main goals and entities responsible for conducting
development policy, it presents a definition in which
local development is recognized as ,Harmonized
and systematic activities of the local community,
local authorities and other entities operating in the
commune, aimed at creating new and improving existing
utility values of the commune”. Similarly, the term
indicating the entities creating local development
defines J. ]. Parysek (2001, p. 46) . According to the
author, local development should be understood
as ,shaping the best possible living conditions in the
local environment, or improving the organization,
structure and functioning of the local, territorial social
system, mainly through the use of local development
resources”. This author treats local development as
a result of cooperation between local communities,
local government and other organizations and
institutions, mainly non-profit (Parysek, 1995, 2001).
By contrast, A. Myna (1998) to the entities initiating
local developmentinclude local authorities, ecological
lobbies, socio-cultural associations, entrepreneurs
and local communities. In turn according to A. And
Adamowicz (2003), local development is the result
of the activity of local businesses using the available
internal and external resources to conduct processes
of production of goods and services, which are related
to processes of exchange and consumption. According
to E. ]J. Blakley (2002, p. 16) local development is
initiated by a slightly wider group of entities. This
author defines local development as ,a process in
which local authorities or neighborhood organizations
engage to stimulate or at least maintain a business or
employment”. A slightly different approach, because
from the point of view of the local community and
its needs, L. presents Wojtasiewicz (1996, p. 14), for
whom local developmentisa,process of changes taking
place in a given local system, taking into account the
needs, preferences and hierarchy of values appropriate
to this system”.

The considerations discussed above on the concept
of local development highlight the characteristic
features of local development:

86

nia jest ta zaprezentowana przez A. Jewtuchowicz
(1995, s.87), ktory nie tylko definiuje pojecie rozwoju
lokalnego, ale réwniez wskazuje na sposob jego reali-
zacji z wykorzystaniem wtasnych zasobéw i energii.
Zdaniem tego autora rozwdj lokalny to ,proces zréz-
nicowania i wzbogacania dziatalnosci ekonomicznych
i spotecznych na okreslonym terytorium, polegajgcy na
mobilizacji i koordynacji wtasnych zasobdéw i energii”.
J. ]. Parysek (1995, s. 22) przyjmuje za rozwoéj lokalny
~prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju gospodarcze-
go i spotecznego danej jednostki terytorialnej (miasta,
gminy) z wykorzystaniem jej zasobdéw, uwzglednieniem
potrzeb mieszkaricow oraz przy ich udziale w podej-
mowanych decyzjach”. Réwniez A. Sztando (1998, s.
14-15) uwaza, ze ,dzisiaj interes spotecznosci lokal-
nej reprezentowany przez samorzqd gminy lezy w wy-
kreowaniu i utrzymaniu rozwoju kompleksu waloréw
uzytkowych i sit wytwérczych uktadu lokalnego”.

Nieco inne podejscie R. Brola (1998, 5.121-122), bo
z punktu widzenia charakterystycznych cech rozwo-
ju lokalnego, jego zasadniczych celéw oraz podmio-
tow odpowiedzialnych za prowadzenie polityki roz-
woju prezentuje definicja, w ktérej za rozwoj lokalny
uznaje sie ,zharmonizowane i systematyczne dziatania
spotecznosci lokalnej, wtadzy lokalnej oraz pozostatych
podmiotéw funkcjonujgcych w gminie, majqgcych na
celu kreowanie nowych i poprawe istniejgcych walorow
uzytkowych gminy”. Podobnie termin ten wskazujac na
podmioty kreujace rozwéj lokalny definiuje J. J. Pary-
sek (2001, s. 46). Wedtug autora przez rozwéj lokalny
nalezy rozumie( ,ksztattowanie mozliwie najlepszych
warunkdéw Zycia w lokalnym srodowisku, wzglednie do-
skonalenie organizacji, struktury i funkcjonowania lo-
kalnego, terytorialnego systemu spotecznego, gtéwnie
poprzez wykorzystanie lokalnych zasobéw rozwoju”.
Autor ten traktuje rozwdj lokalny jako wynik wspot-
pracy spotecznosci lokalnych, samorzadu terytorial-
nego oraz innych organizacjiiinstytucji, gtéwnie typu
non-profit (Parysek, 1995, 2001). Natomiast A. Myna
(1998) do podmiotéw inicjujgcych rozwoj lokalny
zalicza wladze lokalne, lobby ekologiczne, stowarzy-
szenia spoteczno - kulturowe, przedsiebiorcow oraz
spotecznosci lokalne. Z kolei wedtug A. Adamowicza
(2003), rozwoj lokalny jest wynikiem aktywnosci
lokalnych podmiotéw gospodarczych wykorzystujg-
cych dostepne im wewnetrzne i zewnetrzne zasoby
do prowadzenia proceséw produkcji towaréw i ustug,
z ktérymi powiazane sa procesy wymiany i konsump-
cji. Zdaniem E. J. Blakley (2002, s. 16) rozwdj lokalny
jest inicjowany przez nieco szersze grono podmiotéw.
Autor ten definiuje rozwoj lokalny jako , proces, w kto-
rym wtadze lokalne lub organizacje sqsiedzkie angazujq
sie w celu stymulowania lub przynajmniej utrzymania
dziatalnosci gospodarczej lub zatrudnienia”. Nieco inne
podejscie, bo z punktu widzenia spotecznosci lokal-
nej i jej potrzeb prezentuje L. Wojtasiewicz (1996, s.
14), dla ktérej rozwdj lokalny to ,proces zmian, zacho-
dzqcych w danym uktadzie lokalnym, z uwzglednieniem
wtasciwych temu uktadowi potrzeb, preferencji i hierar-
chii wartosci”.

Przeprowadzone powyzej rozwazania nad po-
jeciem rozwoju lokalnego uwydatniaja charaktery-
styczne cechy rozwoju lokalnego:



“Slow city” as a local development model

»Slow city” jako model rozwoju lokalnego

—local development is a multidimensional
category, combining many interdependent
social, economic, political, cultural, technological
and psychological processes and phenomena
(Gorzela, 1989),

—local development is a covering process
harmonized and systematic operation of the
local community, local authority and other
entities operating in the commune (Brol, 1998),

—local development is consciously initiated and
created by local authorities, entrepreneurs,
non-governmental organizations and residents,
aiming at creative, effective and rational use
of local material and intangible resources
(Sienkiewicz, 2016),

- local development is conducted from the point
of view and preferences of the local community,
local resources and involving local communities,
local government structures, non-profit
institutions and organizations in the process
(Sienkiewicz, 2016),

- local development is a conscious, purposeful and
prospective activity in the interest and with the
participation of the local community (Sekuta,
2005),

—local development refers to a separate area,
territory (eg: commune, city) smaller than
regional development (Brol, 1998),

—local development is an example of an
autonomous development model, which is based
on the potential inherent in given unit (Brol,
2005),

- firstofall, strengths and endogenous factors are
the driving force for development (Myna, 1998).

Of the listed groups of entities, local authorities

play a decisive role in creating local development.
The reasons for this are essentially two. First, the
local authority is the actual user of the site, which,
unlike other local entities, does not run a profit-
oriented activity. Secondly, Polish law imposes on
local governments the obligation to perform specific
public tasks, from the premise leading to local
development. At the local level, the self-government
of a commune and a poviat are entities that pursue
a development policy?, in accordance with the Act of
December 6%, 2006 on the principles of conducting
development policy (Journal of Laws 2006 No. 227
item 1658). Referring to the issue of developing
detailed programs, programming documents and
development strategies, it should be pointed out
that in accordance with the Act of 8™ March 1990 on
municipal self-government (Journal of Laws of 2016
item 446) and the Act of 5* June 1998 on poviat self-
government (O] of 2015, item 1445), the sole property
of the commune and county council is ,adopting
development programs in the manner specified
in the regulations on the principles of conducting

! According to art. 2 of the Act on the principles of conducting de-
velopment policy, development policy is understood as a set of
interrelated actions taken and implemented to ensure sustain-
able and sustainable development of the country, socio-econom-
ic cohesion, regional and spatial development, raising the com-
petitiveness of the economy and creating new jobs on a national
scale, regional or local.

- rozwdj lokalny to kategoria wielowymiarowa,
tgczaca wiele wspdtzaleznych proceséw i zja-
wisk spotecznych, gospodarczych, politycznych,
kulturowych, technologicznych, psychologicz-
nych (Gorzela, 1989),

-rozwdj lokalny jest procesem obejmujgcym
zharmonizowane i systematyczne dziatanie
spotecznosci lokalnej, wtadzy lokalnej oraz po-
zostatych podmiotéw, funkcjonujacych w gmi-
nie (Brol, 1998),

- rozwoéj lokalny jest §wiadomie inicjowany i kre-
owany przez wtadze lokalne, przedsiebiorcéw,
organizacje pozarzadowe oraz mieszkancéw,
zmierzajgcym do kreatywnego, efektywnego
i racjonalnego wykorzystania miejscowych za-
sobéw materialnych i niematerialnych (Sienkie-
wicz, 2016),

- rozwoj lokalny prowadzony jest z punktu widze-
nia i preferencji spoteczno$ci lokalnej, lokalnych
zasobOw oraz przy zaangazowaniu w ten proces
spotecznosci lokalnych, struktur samorzadu te-
rytorialnego oraz instytucji i organizacji nieko-
mercyjnych (Sienkiewicz,2016),

- rozwdj lokalny to $wiadoma, celowa i prospek-
tywna dziatalno$¢ w interesie i przy udziale
spotecznosci lokalnej (Sekuta, 2005),

- rozwodj lokalny odnosi sie do wyodrebnionego
obszaru, terytorium (np.: gmina, miasto) mniej-
szego anizeli rozwdj regionalny (Brol, 1998),

- rozwoj lokalny jest przyktadem autonomiczne-
go modelu rozwoju, a wiec opierajagcego sie na
potencjale tkwigcym w danej jednostce (Brol,
2005),

- motorem rozwoju sg przede wszystkim sity
i czynniki endogeniczne (Myna, 1998).

Sposrod wymienionych grup podmiotéow decydu-
jaca role w kreowaniu rozwoju lokalnego odgrywaja
wtadze lokalne. Powody tego sa zasadniczo dwa. Po
pierwsze wtadza lokalna jest faktycznym uzytkow-
nikiem terenu, ktéry w przeciwienstwie do innych
podmiotéw lokalnych nie prowadzi dziatalno$ci na-
stawionej na zysk. Po drugie polskie prawo naktada
na samorzady obowiazek wykonywania okreslonych
zadan publicznych, z zatozenia prowadzacych do roz-
woju lokalnego. Na szczeblu lokalnym samorzad gmi-
ny i powiatu sg podmiotami, ktére prowadza polityke
rozwojul, zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2006
Nr 227 poz. 1658). Odnoszac sie do kwestii opraco-
wywania szczegdétowych programéw, dokumentéw
programowych i strategii rozwoju wskazaé nalezy, iz
zgodnie z ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samo-
rzadzie gminnym (Dz.U. 2016 poz. 446) oraz ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzadzie powiato-
wym (Dz.U. z 2015 poz. 1445) do wytacznej wiasci-
woséci rady gminy i powiatu nalezy ,przyjmowanie
programdéw rozwoju w trybie okreslonym w przepisach

! Zgodnie z trescia art. 2 ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju, przez polityke rozwoju rozumie sie zespdl wzajemnie
powiazanych dziatan podejmowanych i realizowanych w celu
zapewnienia trwatego i zrownowazonego rozwoju kraju, spoj-
nosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, pod-
noszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych
miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalne;j.
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development policy”. The above regulations do not
oblige self-governments of communes and counties
to develop and implement development strategies.
The exception is the act on the self-government of the
voivodship, which obliges the voivodship wars self-
government to conduct the voivodship’s development
policy, including the development of the province’s
development strategy. What'’s more, the voivodship
self-government, while formulating its development
strategy, cooperates, among others with local self-
government units from the province. What, according
to K. Pajak (2011) motivates communes and poviats
to develop, adopt and implement development
strategies, there are numerous social and economic
conditions as well as directly resulting from the
possibility of using the EU budget as part of Poland’s
membership in this organization.

Classification of local development factors

For A. Sekutg (2005) local development should be
considered a multi-level (multilevel) category, which
includes economic, social, spatial, cultural, political
and ecological dimensions. A similar division of
spheres of local development is proposed by A. Class
ik and F. Kuzniak (1998). These authors believe that
local development includes the following dimensions
of the functioning of the local community: socio-
cultural, environmental, infrastructural, economic
and spatial. For S. L. Bagdzinskiego (1994) and W.
Kosiedowskiego heavy (2008) local developments
includes five dimensions, which have been grouped
factors determining local development: economic,
social, technical/technological, environmental and
political.

Table 1. Factors of local development
Tabela 1. Czynniki rozwoju lokalnego

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju”. Powyzsze
regulacje nie obliguja samorzadéw gmin i powiatéw
do opracowywania i wdrazania strategii rozwoju.
Wyjatkiem jest ustawa o samorzadzie wojewddz-
twa, ktéra obliguje samorzad wojewddztwa do pro-
wadzenia polityki rozwoju wojewddztwa, a w tym
do opracowywania strategii rozwoju wojewodztwa.
Co wiecej, samorzad wojewo6dztwa formutujac swoja
strategie rozwoju wspétpracuje m.in. z jednostkami
lokalnego samorzadu terytorialnego z obszaru woje-
wodztwa. Tym, co zdaniem K. Pajak (2011) motywu-
je gminy i powiaty do opracowywania, uchwalania
i wdrazania strategii rozwoju s3 liczne uwarunko-
wania spoteczne, ekonomiczne oraz wynikajace bez-
posrednio z mozliwosci korzystania ze sSrodkéw bu-
dzetu UE w ramach cztonkostwa naszego kraju w tej
organizaciji.

Klasyfikacja czynnikéw rozwoju lokalnego

Za A. Sekuta (2005) rozwdj lokalny uznac nalezy
za kategorie wieloptaszczyznowa (wielopoziomo-
wa), ktéra obejmuje wymiary gospodarczy, spotecz-
ny, przestrzenny, kulturalny, polityczny i ekologiczny.
Zblizony podziat sfer rozwoju lokalnego proponuje A.
Klasik i F. KuZniak (1998). Autorzy ci uwazaja, Ze roz-
wdj lokalny obejmuje nastepujace wymiary funkcjo-
nowania spotecznosci lokalnej: spoteczno-kulturo-
wy, $rodowiskowy, infrastrukturalny, gospodarczy
i przestrzenny. Dla S. L. Bagdzinskiego (1994) i W.
Kosiedowskiego (2008) rozwoj lokalny obejmuje pie¢
wymiaréw, w ktérych zostaty pogrupowane czynni-
ki determinujace rozwoj lokalny: ekonomiczny, spo-
leczny, techniczny/technologiczny, ekologiczny i po-
lityczny.

Dimensions of development/
Wymiary rozwoju

Factors/
Czynniki

economic/ ekonomiczne

size and way of functioning of the local and regional goods
and services market, capital growth, increase in demand and
changes in its structure, increase in employment, inflow of
investments, increase of entrepreneurship and innovation,
formation of new management, etc/

wielko$§¢ i sposob funkcjonowania lokalnego i regional-
nego rynku débr i ustug, wzrost kapitatu, wzrost popytu i
zmiany w jego strukturze, wzrost zatrudnienia, naptyw in-
westycji, podniesienie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
uksztaltowanie nowego zarzadzania, itp.

social/ spoteczne

changes in population and demographic structure, changes in
the level and lifestyle, increase in education, increase in the
activity of the authorities and society and dissemination of
entrepreneurial attitudes, public participation in local and re-
gional decision making, pace and nature of urbanization pro-
cesses, improving the efficiency of local administration, etc./

zmiany w liczbie ludnosci i strukturze demograficznej, zmi-
any w poziomie i stylu zycia, wzrost wyksztatcenia, wzrost
aktywnosci wtadz i spoleczenstwa oraz upowszechnianie
przedsiebiorczych postaw, udziat spoteczenstwa w podej-
mowaniu decyzji lokalnych i regionalnych, tempo i charak-
ter proceséw urbanizacji, podnoszenie sprawnosci funkc-
jonowania administracji lokalnej, itp.
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Dimensions of development/
Wymiary rozwoju

Factors/
Czynniki

technical contents/ technology/
techniczne/technologiczne

development of scientific and research facilities, share of hi-
gh-tech production, qualitative diversification of production,
production and product innovations, improvement of techni-
cal infrastructure, etc./

rozwoj zaplecza naukowo-badawczego, udzial produkcji
wysokiej technologii, jakoSciowe zréznicowanie produkgji, in-
nowacje produkcyjne i produktowe, doskonalenie infrastruk-
tury technicznej, itp.

ecological/
ekologiczne

rationalization of natural resources management, increase of
ecological awareness, progress in ecological education, imple-
mentation of ,clean” technologies, stimulation of healthy food
production, etc./

racjonalizacja gospodarowania zasobami $rodowiska natu-
ralnego, wzrost $wiadomosci ekologicznej, postep w edu-
kacji ekologicznej, wdrazanie ,czystych” technologii, stymu-
lowanie produkcji zdrowej zywnosci, itp.

political/
polityczne

the nature of power, the manner of exercising power, the scope
of powers and powers of authority, the degree of public accep-
tance of power, etc./

charakter wtadzy, sposéb sprawowania wtadzy, zakres kom-
petencji i uprawnien wtadzy, stopien akceptacji witadzy przez
spoteczenstwo itp.

ource: own work based on Bagdzinski (1994, p. 15); Kosiedowski (2008, pp. 234-235); Brol (2006, 16-17); Klasik, Kuznik

(1998, p. 396).

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie Bagdzinski (1994, s.15); Kosiedowski (2008, s. 234-235); Brol (2006, 16-17); Klasik,

Kuznik (1998, s. 396).

Important from the point of view of this study
is the method of grouping local development
factors presented by R. Brol (2006) into internal
(endogenous) and external (exogenous) factors. As
emphasized by S. Korenik (1999), endogenous factors
are all elements of significance for the economy of
a given area, often of a specific, unique character,
corresponding only to the given local system. This
group includes a factor determining the development
capacity of resources in individual dimensions of local
(regional) development (Kuchmacz, 2016). According
to R. Brol (2006), developmental abilities may have:

- demographicresources defined as: the structure
of population by age and education, vocational
qualifications, community integration,
intellectual infrastructure, living conditions,
social institutions and services, and the activity
of society in the local territorial social system
and social organizations;

- alocal ecosystem whose factorsare: components
and resources of the natural environment,
the state of pollution and environmental
devastation, the development potential of
ecological infrastructure and ecological
awareness;

- infrastructure including: institutions and
devices of technical infrastructure, development
potential of infrastructure, infrastructure
investments and rich budgets of communes,
poviats, and the region;

- local economy, whose development factors are:
entrepreneurship, innovation capacity, and
the scale and structure of local and regional
markets, local government offer the benefits
of external competitiveness of municipalities,
counties and the region;

Istotny z punktu widzenia niniejszego opraco-
wania jest sposéb grupowania czynnikéw rozwoju
lokalnego zaprezentowany przez R. Brola (2006) na
czynniki wewnetrzne (endogeniczne) i zewnetrz-
ne (egzogeniczne). Jak podkresla S. Korenik (1999),
czynniki endogeniczne sg to wszelkie elementy maja-
ce znaczenie dla gospodarki danego obszaru, czesto
o charakterze specyficznym, unikalnym, odpowiada-
jacym tylko danemu uktadowi lokalnemu. W sktad tej
grupy wchodza czynniki okres$lajace zdolno$¢ rozwo-
jowa zasobéw w poszczegdélnych wymiarach rozwoju
lokalnego (regionalnego) (Kuchmacz, 2016). Zdaniem
R. Brola (2006) zdolnosci rozwojowe moga posiadac:

- zasoby demograficzne okreslone: strukturg lud-

nosci wedtug wieku i wyksztatcenia, kwalifi-
kacjami zawodowymi, integracja spotecznosci,
infrastrukturg intelektualng, warunkami zycia,
instytucjami i ustugami spotecznymi oraz ak-
tywno$cia spoteczenstwa w dziatalno$ci lokal-
nego terytorialnego systemu spotecznego i or-
ganizacjach spotecznych;

- lokalny ekosystem, ktérego czynnikami sa:
komponenty i zasoby Srodowiska przyrodnicze-
go, stan zanieczyszczenia i dewastacji $rodowi-
ska, potencjat rozwojowy infrastruktury ekolo-
gicznej i Swiadomo$¢ ekologiczna;
infrastruktura obejmujgca: instytucje i urza-
dzenia infrastruktury technicznej, potencjat
rozwojowy infrastruktury, inwestycje infra-
strukturalne oraz zasobno$¢ budzetéw gmin,
powiatéw, regionu;

- gospodarka lokalna, ktérej czynnikami rozwojo-
wymi s3: przedsiebiorczos¢, zdolnos¢ do innowa-
cji, skala i struktura rynkéw lokalnych i regional-
nych, samorzadowa oferta korzysci zewnetrznych,
konkurencyjno$¢ gmin, powiatéw i regionu;
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- locallayoutspace defined by: spatialaccessibility,
physiographic conditions, composition and
spatial order, space values and the effectiveness
of space marketing.

The endogenous development based on these
factors should be understood in the opinion of K.
Mazur-Belzyt (2014) as a bottom-up, internal, with
limited external integration, based on local potential.
In turn, exogenous factors result from conditions
outside the local system (Brol, 2006). External
conditions are of macroeconomic nature, which
local entities have no influence on, and which are the
resultant of decisions and solutions adopted outside
the local system, eg. on a regional scale, country
or international organization of the EU (Warczak,
2015). Exogenous development is based on external
intervention, without which it is impossible to enter
the path of development. This applies in particular
to external financing and the use of external
experiences.

The importance of individual development factors
changes over time. Currently, resource factors are
becoming less important for quality factors such as
qualifications of employees, quality and efficiency of
transport and telecommunications infrastructure,
administrative efficiency, diversification of the
economic structure, living conditions and image of
the area, “know-how” or reputation. According to
A. and Gralak (2006), human capital is also gaining
importance in the conditions of a knowledge
economy. T. Markowski (2004) considers the broadly
understood competitiveness and innovativeness
of territorial units as an important factor in local
development.

It should also be noted for M. Klamut (1994) that
the engeo- and exogenous factors (the so-called
factors) are not autonomous with each other and
interpenetrate. What’s more, S. L. Bagdzinski (1994)
emphasizes that there is a number of feedbacks
between them, depending on the area they concern.
Individual endo- and exogenous factors may play
both the role of stimulators and destymulators of
local development, because the system of endogenous
and exogenous factors of local development depends
on M. Warczak (2015) from the proper management
style, appropriate strategy of social and economic
development and local factors (eg. development of
entrepreneurship).

Cittaslow city network

It is necessary to agree with M. Warczak (2015,
p. 117), who believes that “despite the ongoing
globalization processes that” imprint “on local systems,
an increasing importance is attributed to internal
(endogenous) factors that arise and develop in a given
local system based on its resources”. This view was
confirmed in the strategic document Fri National
Strategy for Regional Development 2010-2020, in
which a territorial approach (place- based approach)
isintegrated as one of the principles of regional policy.
The integrated territorial approach concerns “better
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- przestrzen uktadu lokalnego okreslona: do-
stepno$cig przestrzenna, warunkami fizjogra-
ficznymi, kompozycja i tadem przestrzennym,
warto$ciami przestrzeni oraz skuteczno$cig
marketingu przestrzeni.

Wypracowany w oparciu o te czynniki rozwoj en-
dogeniczny rozumie¢ nalezy zdaniem K. Mazur-Bel-
zyt (2014) jako oddolny, wewnetrzny, o ograniczonej
integracji z zewnatrz, opierajacy sie na potencjale
lokalnym. Z kolei czynniki egzogeniczne wynikaja
z uwarunkowan tkwigcych poza uktadem lokalnym
(Brol 2006). Uwarunkowania zewnetrzne majg cha-
rakter makroekonomiczny, na ktére podmioty lokal-
ne nie majag wptywu, a bedace wypadkowa decyzji
i rozwigzan przyjetych na zewnatrz uktadu lokalne-
go, np. w skali regionalnej, kraju, czy organizacji mie-
dzynarodowej UE (Warczak, 2015). Rozwéj egzoge-
niczny bazuje na interwencji zewnetrznej, bez ktérej
wejscie na $ciezke rozwoju nie jest mozliwe. Dotyczy
to zwlaszcza zewnetrznego finansowania oraz wyko-
rzystania zewnetrznych do$wiadczen.

Znaczenie poszczeg6lnych czynnikéw rozwo-
ju zmienia sie w czasie. Obecnie traca na znaczeniu
czynniki zasobowe na rzecz czynnikow jako$cio-
wych, takich jak kwalifikacje pracownikéw, jakosé¢
i sprawnos$¢ infrastruktury transportowej i teleko-
munikacyjnej, sprawno$¢ administracji, zréznico-
wanie struktury gospodarczej, warunki zycia oraz
image obszaru, ,know how”, czy reputacja. Zdaniem
A. Gralaka (2006) coraz wieksze znaczenie w warun-
kach gospodarki opartej na wiedzy zyskuje réwniez
kapitat ludzki. Natomiast T. Markowski (2004) za
istotny czynnik rozwoju lokalnego uwaza szeroko ro-
zumiang konkurencyjno$¢iinnowacyjno$c¢ jednostek
terytorialnych.

Nalezy réwniez zauwazy¢ za M. Klamut (1994), ze
czynniki engo- i egzogeniczne (tzw. faktory) nie s3
autonomiczne wzgledem siebie i wzajemnie sie prze-
nikaja. Co wiecej, S. L. Bagdzinski (1994) podkresla,
ze istnieje miedzy nimi szereg sprzezen zwrotnych,
réznych w zaleznosci od obszaru, ktérego dotycza.
Poszczegblne czynniki endo- i egzogeniczne moga
petni¢ zaré6wno role stymulatoréw jak i destymula-
toréw rozwoju lokalnego, bowiem uktad endogenicz-
nych i egzogenicznych czynnikéw rozwoju lokalnego
zalezy zdaniem M. Warczak (2015) od wtasciwego
stylu zarzadzania, odpowiedniej strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego oraz czynnikéw lokalnych
(np. rozwoju przedsiebiorczosci).

Sie¢ miast Cittaslow

Zgodzi¢ sie trzeba z M. Warczak (2015, s. 117),
ktéry uwaza, ze ,wspdtczesnie, pomimo postepujqce-
go proceséw globalizacji, ktére ,odciskajq pietno” na
uktadach lokalnych, coraz wieksze znaczenie przypisy-
wane jest czynnikom wewnetrznym (endogenicznym),
powstatym i rozwijajgcym sie w danym uktadzie lokal-
nym bazujgcym na jego zasobach™ Poglad ten znalazt
swoje potwierdzenie w dokumencie strategicznym
pt. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-
2020, w ktérym za jedna z zasad polityki regionalne;j
jest zintegrowane podej$cie terytorialne (place-based
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use of hidden or not properly used resources, including
human resources and specializations of territories in
regions with different levels of development”. As we
read further, “the road to effective use of endogenous
development factors is networking of processes related
to the implementation of pro-development activities
by creating formal and informal links between various
entities involved in development activities and located
at various levels of development policy management”
(National Strategy of Regional Development 2010-
2020, p. 76, www.mr.gov.pl, 02/05/2018).

Among the networks of cities that are developing
using endogenous own resources are small cities
belonging to the Cittaslow city network.

Idea Cittaslow originates from the “slow food“
movement and was born in Italy in 1998. A year later,
the mayors of four echoes of Italian towns: Greve
In Chianti, Bra, O rvieto and Po sieto along with
the representatives of the Slow Food Association
established the “Cittaslow- International Association
of Cities of Good Life”, abbreviated as Cittaslow?,
which in loose translation means “slow city” or “city
of good life”.

The Cittaslow Association is a non-profit
organization. The main goal of the association is to
“promote and disseminate a culture of good life through
research, experimental activities, implementation of
solutions for city organization” (www.c ittaslowpolska.
pl, 25/04/2018) and promoting values such as
“identity, historical memory, environmental protection,
justice and social integration, local community and
active citizenship” (www.cit taslowpolska.pl, 26
.04.2018).

The task of accompanying Cittaslow is to promote
the idea of “slow life”® and providing support to
cities in implementing solutions that are beneficial
for development. It is rightly stated by A. Augustyn
(2011, p. 754), that “the functioning of a slow-style
city does not mean a slowdown in its development,
on the contrary, it means development through
constant improvement of the residents’ quality of
life, increasing the attractiveness of the city and
thus its competitiveness thanks to own resources,
without disturbing at the same time the surrounding
ecosystem”. The potential of “slow cities” is created by
their local resources, such as attractive geographical
location, natural landscapes, historical and cultural
heritage, local traditions (including manufacturing)
and customs, local products, handicrafts and crafts,
high quality services, active local community,
location, good quality of communication and
technical infrastructure, or spatial attractiveness.
The intention of the association “cities of good quality
of life” helps cities to identify their own resources,
and then support in the implementation of projects

2 Cittaslow is a combination of two words: from the Italian word
“citta” meaning the city and the English word “slow”, translated
as slow, slow.

3 The idea of slow life is an alternative to the fast pace of life, so
characteristic for the society of the day of globalization. Her as-
sumption is a slow life, no hurry, less violently, and therefore
more attentive and healthier. At present, the philosophy of slow
life permeates all spheres of human functioning: everyday life,
ways of traveling, spending free time, choosing a job, or estab-
lishing interpersonal relations.

approach). Zintegrowane podejScie terytorialne do-
tyczy ,lepszego wykorzystania ukrytych lub niewtasci-
wie wykorzystanych zasobéw, w tym zasobow ludzkich
oraz specjalizacji terytoriéw w regionach o réznym po-
ziomie rozwoju” Natomiast jak czytamy dalej, ,drogq
do efektywnego wykorzystania endogenicznych czyn-
nikow rozwoju jest usieciowienie procesow zwiqzanych
z realizacjq dziatan prorozwojowych przez tworzenie
formalnych i nieformalnych powiqzan miedzy rézZny-
mi podmiotami zaangazowanymi w dziatania na rzecz
rozwoju i umiejscowionymi na réznych szczeblach za-
rzqdzania politykq rozwoju” (Krajowa Strategia Roz-
woju Regionalnego 2010-2020, s. 76, www.mr.gov.pl,
02.05.2018r.)

Wsréd sieci miast, ktére rozwijaja sie z wykorzy-
staniem endogenicznych zasobéw wtasnych sg mate
miasta nalezace do sieci miast Cittaslow.

Idea Cittaslow wywodzi sie z ruchu ,slow food”
i narodzita sie we Wtoszech w 1998 roku. Rok pdzniej
burmistrzowie czterech wtoskich miasteczek: Greve
In Chianti, Bra, Orvieto oraz Positano wraz z przed-
stawicielami Stowarzyszenia Slow Food powotali do
zycia ,Cittaslow-Migdzynarodowe Stowarzyszenie
Miast Dobrego Zycia”, w skrécie nazywane Cittaslow?,
co w luznym ttumaczeniu oznacza ,powolne miasto”
lub ,miasto dobrego zycia”.

Stowarzyszenie Cittaslow jest organizacja typu
»non-profit”. Gtéwnym celem dziatania stowarzysze-
nia jest ,promowanie i rozpowszechnianie kultury do-
brego Zycia poprzez badania, dziatania doswiadczalne,
wdrazanie rozwigzan dla organizacji miasta” (Www.
cittaslowpolska.pl, 25.04.2018 r.) oraz promowanie
takich wartosci jak ,toZsamosé, pamiec historyczna,
ochrona Srodowiska, sprawiedliwos¢ i integracja spo-
teczna, lokalna spotecznos¢ i aktywne obywatelstwo”
(www.cittaslowpolska.pl, 26.04.2018 r.).

Zadaniem Stowarzyszenia Cittaslow jest krzewie-
nia idei ,slow life”® oraz zapewnienie wsparcia mia-
stom we wprowadzaniu rozwigzan korzystnych dla
rozwoju. Stusznie stwierdza A. Augustyn (2011, s.
754), ze ,funkcjonowanie miasta w stylu slow nie ozna-
cza spowolnienia jego rozwoju, wrecz przeciwnie, ozna-
cza rozwdj poprzez nieustanna poprawe jakosci Zycia
mieszkaricéw, podnoszenie atrakcyjnosci miasta, a tym
samym jego konkurencyjnosci dzieki posiadanym zaso-
bom wtasnym, nie naruszajqc przy tym otaczajqcego
ekosystemu”. Potencjat ,slow cities” tworzg ich lokal-
ne zasoby, takie jak atrakcyjne potoZenie geograficz-
ne, naturalne krajobrazy, dziedzictwo historyczne
i kulturowe, lokalne tradycje (réwniez wytworcze)
i zwyczaje, lokalne produkty, rzemiosto i rekodzieto,
wysoka jako$¢ ustug, aktywna spotecznos¢ lokalna,
lokalizacja, dobra jako$¢ infrastruktury komunika-
cyjnej i technicznej, czy atrakcyjnos$¢ przestrzenna.
Zamierzeniem stowarzyszenia ,miast dobrej jakosci

% Cittaslow stanowi potaczenie dwoch stéw: z jezyka wtoskie-
go stowa ,citta” oznaczajacego miasto oraz angielskiego stowa
,slow”, ttumaczonego jako wolny, powolny.

3 Idea slow life jest alternatywa dla szybkiego tempa zycia, tak
charakterystyczne dla spoteczenstwa doby globalizacji. Jej za-
tozenie jest powolne zycie, bez po$piechu, mniej gwattownie,
aprzez to bardziej uwazne i zdrowsze. Obecnie filozofia slow life
przenika do wszystkich sfer ludzkiego funkcjonowania: zycia
codziennego, sposoby podrézowania, spedzania wolnego czasu,
wyboru pracy, czy nawigzywania relacji miedzyludzkich.
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that improve their quality and improve the comfort of
living of residents, while at the same time protecting
the preserved cultural heritage. S. Radstrom (2011),
or J. Semmens and C. Freeman (2012) consider the
local diversity based on their own resources as an
important feature of Cittaslow cities, so that “slow
cities” do not become - according to L. ]. Servon and S.
Pink (2015) cities-clones.

The Cittaslow Association “undertakes valorisation
of the cities themselves as well as the surrounding
territory in any form: cultural, environmental, social and
economic; promotes local microeconomics, exchange
of good practices within the network, supports active
citizenship activities among the local community
in cooperation with future generations” (www.cit
taslowpolska.pl, 26/04/2018). The cities of Cittaslow
are the source of ideas, initiatives and, finally, specific
projects.Aspartofthe Cittaslow City Network, specific
and targeted initiatives are being undertaken. Pro-
social and pro-environmental activities are aimed at
preserving the unique character of each of the cities,
which are given in particular by natural resources,
culture and local traditions (hospitality, production,
products). Modern technologies and an innovative
way of organizing cities are used to improve the
quality of historical urban fabric and introduce
innovative solutions that increase the attractiveness
of the city. The cities of Cittaslow are an example of
cities uniquely combining the latest technologies
with local and regional history and the heritage of
cult cultures.

On the website of the association we read that “the
appreciation of the potential of small cities is a 21st
century trend, perfectly fitting to the assumptions of
sustainable development” (www.cittaslowpolska.pl,
26.04.2018). According to E. Nowiniska (2000), the
main issue of sustainable development and spatial
management is the continuous improvement of the
quality of life of local communities through social,
economic and ecological factors. The development
of associated cities takes place in a way that does
not affect any of these areas. Activities undertaken
by cities are accepted by the society, economically
effective and environmentally friendly. The cities of
Cittaslow can therefore safely be called sustainable
cities, ie those in which “ socio-economic goals are
harmoniously combined with environmental issues and
the use of energy to ensure the continuity of change”
(Banachowicz, Danielewicz, 2006, pp. 59-76) .

Currently (as of July 2018), the association has
236 cities from 30 countries around the world. The
Polish National Network of Cittaslow Cities, which is
the national organizational structure of international
association, currently includes 28 cities and the Self-
government of the Warmian-Masurian Province as
a supporting member.

Only cities with fewer than 50,000 inhabitants can
belong to this organization. Moreover, it is necessary
to pass the certification procedure positively and to
pay the annual membership fee.
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zycia” jest pomoc miastom w identyfikacji ich wta-
snych zasobdow, a nastepnie wsparcie w realizacji
projektéow podnoszacych ich jako$¢ i polepszajacych
wygode Zycia mieszkancéw, chronigc jednoczesnie
zachowane dziedzictwo kulturowe. S. Radstrom
(2011), czy tez ]. Semmens i C. Freeman (2012) za
istotng cecha miast Cittaslow uznaja ich lokalna réz-
norodno$¢ zbudowang w oparciu o wtasne zasoby,
przez co ,slow cities” nie staja sie - jak twierdza L. J.
Servon i S. Pink (2015) miastami-klonami.

Stowarzyszenie Cittaslow ,podejmuje waloryzacje
samych miast, jak tez okolicznego terytorium w kazdej
formie: kulturalnej, sSrodowiskowej, spotecznej i gospo-
darczej; promuje lokalnqg mikroekonomie, wymiane
dobrych praktyk w ramach sieci, wspiera dziatania ak-
tywnego obywatelstwa wsrod lokalnej spotecznosci we
wspotpracy z przysztymi pokoleniami” (www.cittaslo-
wpolska.pl, 26.04.2018 r.). Miasta Cittaslow sg Zro-
diem pomystéw, inicjatyw, a wreszcie konkretnych
projektow. W ramach Sieci Miast Cittaslow podejmu-
je sie konkretne i ukierunkowane inicjatywy. Dzia-
tania prospoteczne i prosrodowiskowe zmierzaja do
zachowania niepowtarzalnego charakteru kazdego
z miast, jaki nadajg w szczegélnosci zasoby przyrod-
nicze, kultura i tradycje lokalne (go$cinno$¢, pro-
dukcja, wyroby). Wykorzystuje sie nowoczesne tech-
nologie i nowatorski sposéb organizacji miast, aby
poprawiac jakos¢ historycznej tkanki miejskiej oraz
wprowadzi¢ innowacyjne rozwigzania zwiekszajace
atrakcyjno$¢ miasta. Miasta Cittaslow sa przykta-
dem miast unikalnie taczacych najnowsze technolo-
gie z lokalng i regionalna historig oraz dziedzictwem
kulturowym.

Na stronie stowarzyszenia czytamy, ze ,docenie-
nie potencjatu niewielkich miast to trend XXI wieku,
doskonale wpisujqgcy sie w zatozZenia zréwnowazonego
rozwoju” (www.cittaslowpolska.pl, 26.04.2018 r.). Za
E. Nowinska (2000) nalezy stwierdzi¢, ze zasadnicza
kwestig zréwnowazonego rozwoju i przestrzennego
zagospodarowania jest ciggta poprawa jakosci zycia
lokalnych spotecznosci za pomoca czynnikéw spo-
tecznych, gospodarczych i ekologicznych. Rozwoj
stowarzyszonych miast odbywa sie w spos6b nie na-
ruszajacy zadnej z tych sfer. Dziatania podejmowanie
przez miasta sg akceptowane przez spoteczenistwo,
efektywne gospodarczo i przyjazne dla Srodowiska
przyrodniczego. Miasta Cittaslow mozna zatem $mia-
to nazwa¢ miastami zréwnowazonymi, czyli takimi,
w ktorych , cele spoteczno-gospodarcze sq harmonijnie
potgczone ze sprawami Srodowiska i wykorzystaniem
energii w celu zapewnienia ciggtosci zmian” (Banacho-
wicz, Danielewicz, 2006, s. 59-76).

Obecnie (stan nalipiec 2018 roku) stowarzyszenie
liczy 236 miast z 30 krajéw $wiata. Do Polskiej Krajo-
wej Sieci Miast Cittaslow, bedacej krajowa strukturg
organizacyjng miedzynarodowego stowarzyszenia
przynalezy obecnie az 28 miast oraz Samorzad Wo-
jewddztwa Warminsko-Mazurskiego, jako czlonek
wspierajacy.

Do organizacji tej moga naleze¢ wytacznie miasta,
ktore licza mniej niz 50 tysiecy mieszkancéw. Nadto
konieczne jest pozytywne przejscie procedury certy-
fikacji oraz wnoszenie rocznej sktadki cztonkowskie;j.
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Table 2. General characteristics of Polish cities belonging to Cittaslow(as of 31.12.2017)
Tabela 2. Ogélna charakterystyka polskich miast nalezacych do Cittaslow (stan na 31.12. 2017 r.)

The number of

Date of joining

City/ e Province/ County/ 1_\rea/ . residents/ iz
. commune/ oo ] Powierzchnia ; Data
Miasto A Wojewodztwo Powiat 2 Liczba e
Rodzaj gminy (km %) ] o przystapienia
mieszkancow .
do Cittaslow
Barczewo lllrlban-ru.rz}l/ warmmsk'o- olsztynski 4,58 7 369 2013
miejsko-wiejska mazurskie
Bartoszyce country/ warmifisko- | oG veki 11 24082 2015
wiejska mazurskie
Biskupiec urban-rural/ | warmifisko- olsztynski 5 10 559 2006
miejsko-wiejska mazurskie
Bisztynek urban-rural/ | warminsko- bartoszycki 2,16 2425 2006
miejsko-wiejska mazurskie
Dobre Miasto | Urban-rural/ | warminsko- olsztyniski 49 10 432 2013
miejsko-wiejska mazurskie
Dziatdowo city/ warminsko- | g, o4 dowski 11,47 21362 2015
miejska mazurskie
urban-rural/ . .
Gtubczyce miejsko-wiejska opolskie gtubczycki 12,5 12759 2016
Goldap urban-rural/ | warmifisko- gotdapski 17,2 13737 2013
miejsko-wiejska mazurskie
Gorowli’.”awec' city/ warminsko- bartoszycki 3,3 4114 2014
ie miejska mazurskie
Jeziorany urban-rural/ | warmifisko- olsztynski 3,4 3295 2016
miejsko-wiejska mazurskie
Kalety C.It.Y/ $laskie tarnogorski 76,3 8 637 2014
miejska
Lidzbark | urban-rural/ - warmifisko- |y 000y 5,68 7975 2015
miejsko-wiejska mazurskie
Lidzbark War- city/ warminsko- |y, .10 ok 14,4 16 162 2006
minski miejska mazurskie
Lubawa city/ warmifisko- itawski 16,8 10 124 2012
miejska mazurskie
Mur(?v.vana Lllr.ban-ru_ra.l/ wielkopolskie poznanski 8,6 10 435 2012
Goslina miejsko-wiejska
Nidzica urban-rural/ | warmifisko- nidzicki 6.9 14099 2014
miejsko-wiejska mazurskie
Nowe Miasto city/ warmiisko- | oo miejski 11,4 11062 2010
Lubawskie miejska mazurskie
Nowy Pw_or 1_1r_ban—ru_ra?l/ pomorskie nowodworski 51 10003 2014
Gdanski miejsko-wiejska
Olsztynek urban-rural/ warminsko- olsztynski 7,69 7 662 2012
miejsko-wiejska mazurskie
Orneta urban-rural/" | warmifisko- lidzbarski 9,6 8951 2015
miejsko-wiejska mazurskie
Pasym urban-rural/ warminsko- szczycienski 15,2 2556 2014
miejsko-wiejska mazurskie
Prudnik urban-rural/ opolskie prudnicki 20,5 21390 2015
miejsko-wiejska
Rejowlec Fa- city/ lubuskie chetmski 14,3 4419 2014
ryczny miejska
Reszel urban-rural/ | warminsko- ketrzyriski 3,8 4649 2006
miejsko-wiejska mazurskie
Rzgéw urban-rural/ t6dzkie t6dzki- 16,8 3309 2017
miejsko-wiejska wschodni
urban-rural/ warminsko- .. .
Ryn miejsko-wiejska mazurskie gizycki 41 2898 2012
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T The number of e ol Mty
City/ [0l Province/ County/ 1_\rea/ . residents/ S O
. commune/ oo . Powierzchnia . Data
Miasto AR Wojewddztwo Powiat 5 Liczba A
Rodzaj gminy (km ?) . - przystapienia
mieszkancow
do Cittaslow
urban-rural warminsko- .
Sepopol miejsko-wiejs{m mazurskie bartoszycki 4,6 2013 2016
Sianéw urban-rural/ | zachodniopo- |y ook 159 6666 2017
miejsko-wiejska morskie

Source: own study based on the GUS, www. stat.gov.pl; www.polskawliczbach.pl, 02.05.2018.
Zro6dto: opracowanie wtasne na podstawie GUS, www.stat.gov.pl; www.polskawliczbach.pl, 02.05.2018r.

In among the cities belonging to the Cittaslow
town dominated by small* (currently there are them
25). Other cities of the network, such as Bartoszyce,
Dziatdowo and Prudnik, can be classified as medium-
sized cities with more than 20,000 inhabitants.

The idea of “slow city” it has taken root mainly in
Warmia and Mazury, where there are as many as 20
PKSMC cities.

Inaddition to the size criterion of the city, to belong
to Cittasow must meet a wide catalog of 71 criteria
classified in 7 key macro areas, such as: polit swallows
energy and environmental policy, infrastructure,
policies and the quality of urban space, agricultural
policy, tourism and crafts, politics hospitable bones,
awareness and education, and social integration
policies and partnerships (cittaslowpolska.pl, 29 .07.
2018).

Fulfilling the minimum of 50% + 1 of the above
quality criteria, including at least one parameter
in each area, is a condition for the successful
passage of the certification procedure. Filling out
the certification form makes it easier to identify
and assess the endogenous potential on the basis of
which the city will develop. It is also often a reference
point when developing a diagnostic part of the city’s
development strategy. The verification foreseen for
candidate cities is then repeated every five years to
verify progress in implementing the next membership
criteria. The member city must ensure that the above
criteria are constantly implemented in accordance
with the Association’s goals (Knox 2005).

Characteristic features of the , slow city” model

Among the numerous models and concepts of
urban development, the model of ,slow city” is visible
and as the most suited to the needs of a small city. It
was created for cities with up to 50,000 inhabitants.
Which does not mean that this model can not be useful
in the development of larger urban centers. Currently
amodel ,Slow city” there is no equivalent in Polish. It
can be understood as a concept ,,calm” be a , leisurely”
city. According to the author, such terminology fully
reflects the essence of the concept.

According to L. Mierzejewskiej (2009) model
»slow city” is an alternative approach to traditionally

* As the basis for classification, the author has adopted the popu-
lation criterion, according to which cities are considered to be
small towns with up to 20,000 inhabitants, medium cities are
those with 20,000 to 100,000 inhabitants, and large cities have
over 100,000 inhabitants.
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Wsréd miast nalezacych do Cittaslow przewazajg
miasta mate* (obecnie jest ich 25). Pozostate miasta
sieci, takie jak Bartoszyce, Dziatdowo, Prudnik moz-
na zakwalifikowaé¢ do miast $rednich, liczacych po-
nad 20 tysiecy mieszkancow.

Idea,slow city” zakorzenita sie gtéwnie na Warmii
i Mazurach, gdzie potozonych jest az 20 miast PKSMC.

Poza kryterium wielkoSciowym miasta aby na-
leze¢ do Cittasow muszg spetnic¢ szeroki katalog 71
kryteriéw zaszeregowanych do 7 kluczowych makro-
obszarow, takich jak: polityka energetyczna i Srodo-
wiskowa, polityka infrastrukturalna, polityka jako-
$ci przestrzeni miejskiej, polityka rolna, turystyczna
i rzemie$lnicza, polityka go$cinno$ci, $wiadomosci
i ksztatcenia, polityka integracji spoteczneji partner-
stwa (cittaslowpolska.pl, 29.07.2018r.).

Spetnienie minimum 50 % + 1 powyzszych kry-
teriéw jakoSciowych, w tym przynajmniej po jednym
parametrze w kazdym obszarze, jest warunkiem
pomys$lnego przejScia procedury certyfikacyjne;j.
Wypetnienie formularza certyfikacyjnego utatwia
rozpoznanie i ocene potencjatu endogenicznego,
w oparciu o ktéry miasto bedzie sie rozwija¢. Rdwnie
czesto stanowi punkt odniesienia przy opracowywa-
niu czesSci diagnostycznej strategii rozwoju miasta.
Weryfikacja przewidziana dla miast kandydujacych
jest nastepnie powtarzana co piec¢ lat, w celu wery-
fikacji postepéw w realizacji kolejnych kryteriow
czlonkowstwa. Miasto cztonkowskie musi zagwaran-
towac, ze powyzsze kryteria bedg stale realizowane
zgodnie z celami Stowarzyszenia (Knox 2005).

Charakterystyczne cechy modelu ,slow city”

Wsréd licznym modeli i koncepcji rozwoju miast,
model ,slow city” jawi sie jako najbardziej dopaso-
wany do potrzeb matego miasta. Stworzony bowiem
zostat z mys$la o miastach liczacych do 50 tysiecy
mieszkancéw. Co nie oznacza, Ze model ten nie moze
by¢ przydatny réwniez w rozwoju wiekszych os$rod-
kow miejskich. Obecnie model ,,slow city” nie ma od-
powiednika w jezyku polskim. Moze by¢ rozumiany
jako koncepcja ,spokojnego” badZ ,nieSpiesznego”
miasta. Taka terminologia zdaniem autorki w petni
oddaje istote koncepciji.

Zdaniem L. Mierzejewskiej (2009) model ,slow
city” jest alternatywnym podejSciem do tradycyjnie

* Za podstawe klasyfikacji autorka przyjeta kryterium ludnosciowe,
zgodnie z ktérym za mate miasta przyjmuje sie osrodki liczace do
20 ty$ mieszkancéw, miasta Srednie to te liczace od 20 do 100 ty$
mieszkancow, a duze miasta licza powyzej 100 ty$ mieszkancow.
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of the city’s economic development, based on building
its competitiveness more and more a globalized
world. Particular attention in this approach asks
for these strategies for local economic development,
which are to lead to increased vitality, justice, equal
development opportunities and durability local
community. Implementation of the , slow city , rules
it helps to improve the quality of life in the city, which
becomes a more friendly place to live .

The city has a different endogenous resource,
which makes the “slow city” model it must be
individually adapted to local possibilities. Allows
cities for development in a direction corresponding
to their resources and individual shaping of local
specialization. Thanks to this, it does not lead to their
unification.

The city authorities with the support of employees
of the public administration are responsible for
implementing the model . The extent to which the
modelwillbeimplemented in the strategy of operation
depends to a large extent on the attitude of the city’s
rulers to the very idea, knowledge of its assumptions
and determination in their implementation. From
the administrative staff publication manual above
required knowledge in the implementation of the
model. Undoubtedly barrier to the introduction of
the model ,slow city” is ignorance or reluctance
to the idea of ,slow city” awakening resistance to
changes in the local community, which after all, it
is an instrument of realizing the assumptions of
the model in the area of, among others social policy.
A worrying phenomenon is the decline in interest
of city authorities and residents in implementing
the , slow city , model after certification. To ensure
that members continue their work, every five years
a verification is made and decides whether or not to
stay in the Cittaslow network.

The cost of joining the Network includes
acertification fee of 600.00 Euro. The ,slow city” cities
are also obliged to pay an annual membership fee, in
the amount of 600.00 to 3.500.00 euros depending
on the number of inhabitants. With limited financial
resources available to small cities, this cost - although
small - may prove to be an impassable barrier.

The ,slow city” model is to provide cities with
benefits that can be divided into six categories:
economic, social, natural, spatial, organizational and
image.

pojmowanego rozwoju gospodarczego miasta, opar-
tego na budowaniu jego konkurencyjnosci w coraz
bardziej zglobalizowanym $wiecie. W podejs$ciu tym
szczeg6lng uwage zwraca sie na te strategie lokalne-
go rozwoju gospodarczego, ktére maja doprowadzié
do zwiekszenia witalnosci, sprawiedliwosci, wyréw-
nania szans rozwoju i trwatosci spotecznosci lokal-
nej. Wprowadzenie w zycie zasad ,slow city” sprzyja
podniesieniu jakos$ci zycia w mieScie, ktoére staje sie
bardziej przyjaznym miejscem do zamieszkania.

Miasta rézna sie posiadanym zasobem endogen-
nym, przez co model ,slow city” musi by¢ indywidual-
nie dostosowywany do lokalnych mozliwosci. Pozwa-
la to miastom na rozwoj w kierunku odpowiadajacym
posiadanym zasobom i indywidualne ksztattowanie
lokalnej specjalizacji. Dzieki temu nie prowadzi to do
ich unifikacji.

Za wdrozenie modelu odpowiadajg wiadze miasta
przy wsparciu pracownikéw administracji publiczne;j.
To, w jakim stopniu model zostanie zaimplemento-
wany w strategie dziatania zalezy w duzej mierze od
nastawienia wlodarzy miast do samej idei, znajomo-
$ci jej zatozen i determinacji w ich urzeczywistnianiu.
0d pracownikéw administracji publicznej wymagana
jest wiedza w zakresie wdrozenia modelu. Niewatpli-
wie barierg utrudniajacg wprowadzenie modelu ,slow
city” jest niewiedza lub nieche¢ do idei ,slow city” bu-
dzaca opér wobec zmian spoteczno$ci lokalnej, ktéra
przeciez jest instrumentem realizacji zatozen modelu
w obszarze m.in. polityki spotecznej. Niepokojgcym
zjawiskiem staje sie spadek zainteresowania wtadz
miasta i mieszkancéw wdrazaniem modelu ,slow city”
po certyfikacji. Aby mie¢ pewno$¢, ze cztonkowie kon-
tynuuja prace, co pie¢ lat dokonuje sie weryfikacji i de-
cyduje o pozostaniu bagdz nie miasta w sieci Cittaslow.

Koszt przystapienia do Sieci obejmuje optate cer-
tyfikacyjng w wysokosci 600.00 Euro. Miasta ,slow
city” zobowigzane s3 nadto do ptacenia rocznej
sktadki cztonkowskiej, w wysokosci od 600,00 do
3.500,00 euro w zalezy od liczby mieszkancow. Przy
ograniczonych $rodkach finansowych jakimi dyspo-
nuja mate miasta koszt ten - cho¢ niewielki, moze
okazac sie barierg nie do przejscia.

Model ,slow city” ma zapewni¢ miastom korzysci,
ktore poszeregowac mozna w sze$¢ kategorii: gospo-
darcze, spoteczne, przyrodnicze, przestrzenne, orga-
nizacyjne i wizerunkowe.

Table 3. Six categories of benefits from the implementation of the “ slow city “ model
Tabela 3. Szes¢ kategorii korzysci z wdrozenia modelu ,slow city”

Category of benefits/
Kategoria korzysci

Specification/
Wyszczegolnienie

gii)

Economic/
Gospodarcze

prises/

- entrepreneurship of the inhabitants/ Przedsiebiorczo$¢ mieszkancéow
- Innovation (access to modern technologies)/ Innowacyjno$¢ (dostep do nowoczesnych technolo-

- Protection of local agri-food production/ Ochrona lokalnej produkcji rolno-spozywczej

- It stimulates the development of regional products and trade in its own region/ Stymuluje rozwoj
produktéw regionalnych i obrét handlowy we wtasnym regionie

- Development of the labor market/ Rozwéj rynku pracy

- Development of the hotel and catering base/ Rozwo6j bazy hotelowo-gastronomicznej

- Positive investment climate and good conditions for the functioning and development of enter-

- Pozytywny klimat inwestycyjny i dobre warunki do funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw
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Category of benefits/
Kategoria korzysci

Specification/
Wyszczegodlnienie

—Increased level and quality of life/ Wzrost poziomu i jakos$ci zycia

- Activity of local communities/ Aktywnos$¢ lokalnych spotecznosci

- Identification of residents with the city/ Identyfikacja mieszkancéw z miastem

- Openness and hospitality of the residents/ Otwartos¢ i goscinno$¢ mieszkancow

- A wide range of public and private services/ Szeroki wachlarz ustug publicznych i prywatnych

S Social/ - Stopping or slowing down the outflow of people to other cities/ Zahamowania badz spowolnienia
poteczne Lo .
odptywu ludnosci do innych miast
- Change of lifestyle to a calmer lifestyle (in accordance with the idea of slow life)/ Zmiana stylu
zycia na spokojniejszy (zgodnie z ideg slow life)
- Strengthening the local identity/ Umacnianie tozsamo$ci lokalnej
- Protection of local culture and tradition/ Ochrona lokalnej kultury i tradycji
- sustainable agriculture/ Zréwnowazone rolnictwo
- Creating public green areas/ Tworzenie publicznych obszaréw zieleni
Natural/ - Improving the condition of the natural environment/ Poprawa stanu srodowiska naturalnego
Przyrodnicze —Increased ecological awareness of residents/ Wzrost §wiadomo$ci ekologicznej mieszkancéw
- Low level of pollution/ Niski poziom zanieczyszczen
- The development of sustainable tourism/ Rozwdéj turystyki zréwnowazonej
—development of public space for green areas/ Zagospodarowanie przestrzeni publicznej pod
tereny zielone
- Revitalization/ Rewitalizacja
Spatial/ - Preservation of the original historic buildings/ Zachowanie oryginalnej historycznej zabudowy
Przestrzenne - Architectural ordering/ Uporzadkowanie architektoniczne
- Improving the aesthetics of public space/ Poprawa estetyki przestrzeni publicznej
- Creating a unique urban landscape expressing its “genius loci” and enhancing its character/
Tworzenie unikalnego krajobrazu miejskiego wyrazajacego jego ,genius loci” i uwydatniajacego
jego charakter
- efficiently functioning public administration/ Sprawnie funkcjonujaca administracja publiczna
- Providing high quality public services/ Dostarczenie wysokiej jako$ci ustug publicznych
- Financial resources for new development projects/ Srodki finansowe na nowe projekty rozwo-
jowe
Organizational/ - Responsible management of the natural environment/ Odpowiedzialne zarzadzanie

Organizacyjne

Srodowiskiem naturalnym

- Cooperation between the city authorities and companies, organizations and non-governmental
institutions/ Wspotpraca wtadz miasta z firmami, organizacjami i instytucjami pozarzadowymi

—Increased city status and prestige/ Wzrost statusu i prestizu miasta

- Easier access to funds from Regional Operational Programs/ Latwiejszy dostep do $rodkéw z
Regionalnych Programéw Operacyjnych

Image/
Wizerunkowe

—increased attractiveness of the city for potential residents, tourists and investors/ Wzrost
atrakcyjno$ci miasta dla potencjalnych mieszkancoéow, turystéw, inwestoréw

- Effective promotion/ Skuteczna promocja

- Positive image of the city/ Pozytywny wizerunku miasta

- Prestige/ Prestiz

—The umbrella of the Cittaslow brand which is the son of the quality of the city (city branding)/
Objecie parasolem marki Cittaslow bedacej synonimem jakosci miasta (city branding)

—Itis possible to use the Cittaslow logo - orange snail/ Mozliwo$¢ postugiwania sie logo Cittaslow
-pomaranczowego $limaka

Source: own study.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Certainly the benefits of the implementation of the
model ,slow city” contribute to the real development
of cities, it is a review of strategic documents cities/
municipalities ,slow city” shows that these cities
continue to measure the characteristic of small
towns socio-economic problems, Construction of two
connectors a decrease in the number of inhabitants.
Only in the two analyzed municipalities of Dobre
Miasto and Murowania Go$lina there were no
weaknesses in the SWOT analysis of demographic
problems. In the municipalities of Barczewo,
Dziatldowo, Lidzbark Warminski, Nowe Miasto
Lubawskie and the cities and municipalities of Pasym
and Ryn, demographic problems were only indicated
as threats in the SWOT analysis.
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Z cala pewnoscig korzysci z wdrozenia mode-
lu ,slow city” przyczyniaja sie do realnego rozwoju
miast, to jednak przeglad dokumentéw strategicz-
nych miast/gmin ,slow city” pokazuje, Ze miasta
te nadal mierza sie z charakterystycznymi dla ma-
tych miast problemami spoteczno-gospodarczymi,
zwlaszcza spadkiem liczby mieszkancow. Jedynie
w dwodch badanych gminach Dobre Miasto i Murowa-
nia Go$lina nie wskazano jako stabej strony w analizie
SWOT probleméw demograficznych. W strategiach
gmin Barczewo, Dzialdowo, Lidzbark Warminski,
Nowe Miasto Lubawskie oraz miasta i gminy Pasym
i Ryn problemy demograficzne wskazano wytgcznie
jako zagrozenia w analizie SWOT.
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Other problems identified in the SWOT analysis
include: unemployment and poverty of society
(only in the SWOT analyzes of the municipalities
of Dziatdowo, Olsztynek, Prudnik and Reszel
not identified as weaknesses), low interest from
external investors (indicated in the strategies of the
municipalities of Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec,
Dziatdowo, Jeziorany, Nidzica, Prudnik and in the
strategy of the city and commune Orneta, whereas in
the case of the municipalities of Lidzbark, Lidzbark
Warminski and Nowy Dwér Gdanski , the reason for
this state of affairs was pointed out) municipal and
county roads (not identified as weaknesses only
in the strategy municipalities Dzialdowo, Nowy
Dwoér Gdanski and Prudnik), poorly developed
infrastructure for tourism and recreation (indicated
I co fundamental problem for thirteen municipalities
and cities and municipalities, including municipalities
Barczewo Bartoszyce Biskupiec, Jeziorany, Murowana
Go$lina, Nidzica, Prudnik, Rejowiec Fabryczny,
Reszel, Lidzbark, Lidzbark Warminski , town and
commune of Orneta and Ryn), insufficient sewerage
infrastructure (in the SWOT cities/communes of
Barczewo, Bisztynek, Olsztynek, Pasym, Rejowiec
Fabryczny, Reszel, Ryn) condemned or low income of
the commune budget (indicated as weaknesses in the
SWOT analysis) municipalities and cities of Bisztynek
and the municipalities of Barczewo, Dobre Miasto,
Lidzbark Warminski, and Murowana Go$lina).

Therefore, one should think about the possibility
of creating a hybrid model for the development of
small towns based on assumptions of various models
and concepts. E. Farelnik and A. Stanowicka (2016)
propose the proprietary model ,smart slow city”,
which is a combination of two development concepts:
»smart city” and ,slow city” .

»Smart city” can be defined as a city operating in
asustainable and intelligent way, through cooperation
of various entities, integration of infrastructural
solutions and services, ensuring the most optimal
functioning of the city as a whole (Florida, 2002,
2005).

Because the model of ,slow city” derives from the
assumptions of ,smart city”, it is therefore possible
when combining the capabilities of both models leads
to ensure a high quality of life for residents, efficiency
and reliability of the technical infrastructure and
the efficiency of resource management of natural
and technical (Allwinkle, Cruickshank, 2011) and
creating the image of a modern city.

The table below presents features common
for both models, grouped in six areas : economy,
environment, quality of life, city management, people
and mobility®.

The above indicates the convergence of individual
assumptions of both models in the indicated
areas. The ,slow city” model assumes optimal and
intelligent (using innovative solutions) the use of own
endogenous resources. To this end, it uses instruments

5 The six areas were specified based on the characteristics of the
“smart city” model given in the Smart Cities report-Ranking of
the European Medium-Sized Cities, http://www.smart-cities.eu/
download/smart_cities_final_report.pdf, 30/07/2012.

Innymi dostrzezonymi w analizie SWOT proble-
mami ,slow cities” byty m.in.: bezrobocie i ub6stwo
spoteczenstwa (jedynie w analizach SWOT gmin
Dziatdowo, Olsztynek, Prudnik i Reszel nie zidenty-
fikowani ich jako stabe strony), mate zainteresowa-
nie ze strony inwestoréw zewnetrznych (wskazane
w strategiach gmin Barczewo, Bartoszyce, Biskupiec,
Dziatdowo, Jeziorany, Nidzica, Prudnik oraz w stra-
tegii miasta i gminy Orneta, natomiast w przypadku
gmin Lidzbark, Lidzbark Warminski i Nowy Dwor
Gdanski wskazano na przyczyne tego stanu rzeczy),
zty stan techniczny drég gminnych i powiatowych
(nie wskazanych jako stabe strony jedynie w strate-
gii gmin Dziatdowo, Nowy Dwor Gdanski i Prudnik),
stabo rozwinieta infrastruktura turystyczno-rekre-
acyjna (wskazana jako zasadniczy problem przez
trzyna$cie gmin oraz miast i gmin, w tym gminy Bar-
czewo, Bartoszyce, Biskupiec, Jeziorany, Murowana
Goslina, Nidzica, Prudnik, Rejowiec Fabryczny, Re-
szel, Lidzbark, Lidzbark Warminski, miasto i gmina
Orneta i Ryn), niewystarczajgca infrastruktura ka-
nalizacyjna (wskazana w analizie SWOT miast/gmin
Barczewo, Bisztynek, Olsztynek, Pasym, Rejowiec
Fabryczny, Reszel, Ryn), czy niskie dochody budzetu
gminy (wskazane jako stabe strony w analizie SWOT
gminy i miasta Bisztynek oraz gmin Barczewo, Dobre
Miasto, Lidzbark Warminski, Murowana Go$lina).

Nalezatoby sie zatem zastanowi¢ nad mozliwo-
$cig stworzenia hybrydowego modelu rozwoju ma-
tych miast bazujacego na zatozeniach réznych mo-
deli i koncepcji. E. Farelnik i A. Stanowicka (2016)
proponujg autorski model ,smart slow city”, bedacy
potaczeniem dwoch koncepcji rozwoju: ,smart city”
i,slow city”.

»Smart city” zdefiniowa¢ mozna jako miasto dzia-
tajgce w sposdéb zréwnowazony i inteligentny, po-
przez wspoétprace réznych podmiotéw, integracje
rozwigzan infrastrukturalnych i ustug, zapewniajac
najbardziej optymalne funkcjonowanie miasta jako
catosci (Florida, 2002, 2005).

Poniewaz model ,slow city” czerpie z zatozen
»smart city”, mozliwe jest zatem potgczenie mozliwo-
$ci obu modeli prowadzace do zapewnienia wysokiej
jako$¢ zycia mieszkancom, sprawnos$¢ i niezawod-
no$¢ infrastruktury technicznej oraz efektywnosé
gospodarowania zasobami naturalnymi i techniczny-
mi (Allwinkle, Cruickshank, 2011) a takze kreowaniu
wizerunku nowoczesnego miasta.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wspdlne dla
obu modeli cechy pogrupowane w szes$ciu obszarach:
gospodarka, srodowisko, jako$¢ Zycia, zarzadzanie
miastem, ludzie oraz mobilnos$¢°.

Powyzsze wskazuje na zbiezno$¢ poszczegélnych
zatozen obu modeli we wskazanych obszarach. Model
»slow city” zaklada optymalne i inteligentne (przy
uzyciu innowacyjnych rozwigzan) wykorzystanie
wtasnych zasobéw endogennych. W tym celu wyko-
rzystuje instrumenty charakterystyczne dla modelu
»smart city”, jednakze petna realizacja jego zatozen

5 Wyszczegdlnienie sze$ciu obszaréw dokonano w oparciu o cha-
rakterystyke modelu ,smart city” podana w raporcie Smart
Cities - Ranking of European Medium - Sized Cities, http://
www.smart-cities.eu/download/smart_cities_final_report.pdf,
30.07.2018r.
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Table 4. Convergence of assumptions of the ,slow city” and ,smart city” models

Tabela 4. Zbiezno$¢ zatozen modeli ,slow city” i ,smart city”

Jako$¢ zycia
drogowej i technicznej

Area/ Characteristic/
Obszar Charakterystyka
Economy/ - sustainable economy/ Zréwnowazona gospodarka
Gospodarka - Activity and entrepreneurship of the inhabitants/ Aktywno$¢ i przedsiebiorczo$¢ mieszkancow
- Openness to investments/ Otwartos¢ na inwestycje
- Innovative solutions used in various areas of urban space/ Innowacyjne rozwigzania stosowane
w réznych obszarach przestrzeni miejskiej
Environment/ - sustainable management of natural resources/ Zréwnowazone zarzadzanie zasobami natural-
Srodowisko nymi
- Low level of pollution/ Niski poziom zanieczyszczen
- Sustainable economy/ Zréwnowazona gospodarka
Quality of life/ - good living conditions and comfort of living/ Dobre warunki bytowe i komfort zamieszkania

- Satisfactory condition of road and technical infrastructure/ Zadowalajacy stan infrastruktury

- Good condition of social facilities/ Dobry stan obiektéw spotecznych
- Ordered public space/ Uporzadkowana przestrzen publiczna

Zarzadzanie miastem

Management of the city/ |- implement the principles of open government (called. Open government)/ Wprowadzenia zasad
otwartego rzadu (ang. open government)

- Rational use of own resources/ Racjonalne wykorzystanie wtasnych zasobéw

- Rational budget disposition/ Racjonalne dysponowanie budzetem

- A wide range of public services/ Szeroki wachlarz ustug publicznych

- Improving the quality and improving the accessibility of public services/ Podnoszenie jako$ci
i poprawa dostepnosci ustug publicznych

szarze ochrony srodowiska

komunalne;j

przestrzeni miejskiej

People/ —active participation in public life/ Aktywne uczestnictwo w zyciu publicznym
Ludzie - entrepreneurship/ Przedsiebiorczo$¢
- creativity/ Kreatywno$¢
—Social integration/ Integracja spoteczna
Mobility / -e-government/ e-administracja
communication/ -e-services/ e-ustugi
Mobilnos$¢/ - innovative solutions in urban transport/ innowacyjne rozwigzania w transporcie miejskim
komunikacja —innovative solutions in the area of environmental protection/ innowacyjne rozwigzania w ob-

—innovative solutions in municipal infrastructure/ innowacyjne rozwigzania w infrastrukturze

—innovative solutions in shaping urban space/ innowacyjne rozwiazania w ksztattowaniu

Source: own study based on the Smart Cities report - Ranking of the European Medium - Sized Citie shttp://www.smart-cities.

eu/download/smart_cities_final_report.pdf, 30.07.2018r.

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o raport Smart Cities - Ranking of European Medium - Sized Cities, http://www.smart-

cities.eu/download/smart_cities_final_report.pdf, 30.07.2018r.

characteristic of the ,smart city” model, however,
full implementation of its assumptions is currently
only possible by large urban centers. Among them,
modern technological solutions in the area of economy
and environmental protection, infrastructure,
shaping urban space and open city management
(e-administration) should be distinguished.

Cities belonging to the Cittaslow peninsula
combine the tradition of small towns and villages
with innovation and progress. The network provides
access to modern technologies that do not pose
a threat to the natural environment.

The ,slow city” model in the practice of Citttaslow
cities - intelligent solutions

The analysis of the strategic documents of the
cities/communes of ,slow cities” has been narrowed
down to the current strategies (the out-of-date
strategy of the Gtubczyce municipality has not been
included in the study). The analysis does not include
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mozliwa jest obecnie wytacznie przez duze osrodki
miejskie. Wsréd nich wyrézni¢ nalezy nowoczesne
rozwiazania technologiczne w obszarze gospodarki
i ochrony $§rodowiska, infrastruktury, ksztattowania
przestrzeni miejskiej oraz otwarte zarzadzania mia-
stem (e-administracja).

Miasta nalezace do sieci Cittaslow t3czg ze soba
tradycje matych miasteczek i wsi z innowacyjnoscia
i postepem. Sie¢ zapewnia dostep do nowoczesnych
technologii nie stanowigcych zagrozenia dla $rodo-
wiska naturalnego.

Model ,slow city” w praktyce miast Citttaslow -
inteligentne rozwigzania

Analiza dokumentéw strategicznych miast/gmin
,slow cities” zostata zawezona do strategii aktual-
nych (nie uwzgledniono w badaniach nieaktualnej
strategii gminy Gtubczyce). Analiza nie obejmuje tak-
ze miasta Sepopol, ktére nie ma opracowanej strate-
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the city of Sepopol, which has no development
strategy developed (the only strategic document
available on the BIP website of the Municipal Office
in Sepopol is the Strategy for Solving Social Problems
of the City and Commune of Sepopol for 2016-2020)
and the cities of Rzgoéw and Siandw, which are PKSMC
members only from last year and therefore in which
the effects of implementing the ,slow city” model will
be visible only in the future.

Table 5. Strategic documents of Cittalsow cities/communes
Tabela 5. Dokumenty strategiczne miast/gmin Cittalsow

gii rozwoju (jedynym dostepnym na stronie BIP Urze-
du Miejskiego w Sepopolu dokumentem strategiczny
jest Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecz-
nych Miasta i Gminy Sepopol na lata 2016-2020) oraz
miast Rzgéw i Sianéw, bedacych cztonkami PKSMC
dopiero od zesztego roku a zatem w ktérych efekty
wdrozenia modelu ,slow city” bedg widoczne dopiero
w przysztosci.

Slow city/ Type of strategic document/
Slow miasto Rodzaj dokumentu strategicznego
Barczewo Development strategy for the Barczewo Commune for the years 2015-2022/
Strategia rozwoju Gminy Barczewo na lata 2015-2022
Bartoszvce Bartoszyce Commune Development Strategy for 2015-2022/
y Strategia Rozwoju Gminy Bartoszyce na lata 2015-2022
Biskupiec Strategy for the development of the Biskupiec commune for the years 2014-2020/
P Strategia Rozwoju Gminy Biskupiec na lata 2014-2020
. Program for the development of the commune and the town of Bisztynek until 2025/
Bisztynek

Program rozwoju Gminy i Miasta Bisztynek do 2025

Dobre Miasto

Development strategy for the Dobre Miasto Commune up to 2020/
Strategia rozwoju Gminy Dobre Miasto do 2020 roku

Strategy for the development of Commune and City Dziatdowo for the years 2015-2025/

Dziatdowo Strategia rozwoju Gminy-Miasto Dzialdowo na lata 2015-2025
Development strategy for the Gtubczyce Commune in 2001 (the municipality has no current
Gtubczyce strategy)/
Strategia rozwoju Gminy Gtubczyce z 2001r. (gmina nie ma obecnie aktualnej strategii)
Strategy for social and economic development of the Gotdap commune up to 2025 (adopted in
Gotdap 2013)/

Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy Gotdap do 2025 (uchwalona w 2013r.)

Gorowo Itawieckie

Development strategy of the Gérowo Itawieckie commune for the years 2014-2021/
Strategia rozwoju Gminy Gérowo Itawieckie na lata 2014-2021

Development strategy of the Jeziorany Commune for the years 2014-2024/

Jeziorany Strategia rozwoju Gminy Jeziorany na lata 2014-2024
Kalet Kalety City Development Strategy until 2025 (adopted in 2012)/
y Strategia rozwoju Miasta Kalety do 2025 (uchwalona w 2012r.)
Lidzbark Strategy for socio-economic development of the Lidzbark Commune for 2015-2020/
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy Lidzbark na lata 2015-2020
. L Development strategy for the Lidzbark Warminski commune for the years 2015-2025/
Lidzbark Warminski Strategia rozwoju Gminy Lidzbark Warminski na lata 2015-2025
Lubawa Development strategy for the Lubawa Commune for the years 2016-2025/

Strategia rozwoju Gminy Lubawa na lata 2016-2025

Murowana Go$lina

Development strategy for the Murowana Goslina commune for the years 2013-2020/
Strategia rozwoju Gminy Murowana Goslina na lata 2013-2020

Nidzica

Strategy for the development of the Nidzica commune for the years 2014-2022/
Strategia rozwoju Gminy Nidzica na lata 2014-2022

Nowe Miasto Lubawskie

Development strategy for the Nowe Miasto Lubawskie commune for the years 2016-2025/
Strategia rozwoju Gminy Nowe Miasto Lubawskie na lata 2016-2025

Development strategy for the Nowy Dwér Gdanski commune for the years 2014-2020/

Nowy Dwér Gdariski Strategia rozwoju Gminy Nowy Dwor Gdanski na lata 2014-2020
Olsztvnek Strategy for the development of the City and Commune of Olsztynek for the years 2014-2020/
y Strategia rozwoju Miasta i Gminy Olsztynek na lata 2014-2020

Orneta Strategy for the development of the City and Commune of Orneta for 2016-2023/
Strategia rozwoju Miasta i Gminy Orneta na lata 2016-2023
Strategy for social and economic development of the city and commune of Pasym for the years

Pasym 2016-2020/
Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta i gminy Pasym na lata 2016-2020

Prudnik Strategy for the development of the Prudnik commune for the years 2010-2020/

Strategia rozwoju Gminy Prudnik na lata 2010-2020
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Slow city/ Type of strategic document/
Slow miasto Rodzaj dokumentu strategicznego
Reiowiec Fabrvezn Development strategy for the Rejowiec Fabryczny commune for the years 2007-2020/
) yezny Strategia rozwoju Gminy Rejowiec Fabryczny na lata 2007-2020
Reszel Development strategy for the Reszel Commune until 2020 (adopted in 2015)/
Strategia rozwoju Gminy Reszel do 2020 (uchwalona w 2015r.)
Rze6W Strategy for the development of the Rzgéw commune for the years 2014-2020/
J Strategia rozwoju Gminy Rzgéw na lata 2014-2020
Rvn Strategy for the development of the Ryn Town and Commune for the years 2010-2020/
y Strategia rozwoju Miasta i Gminy Ryn na lata 2010-2020
Strategy for solving social problems of the Town and Commune of Sepopol for the years 2016-
Sepopol 2023/
Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych Miasta i Gminy Sepopol na lata 2016-2023
Sianéw Strategy for the development of the Commune and the City of Sianéw for the years 2015-2020/
Strategia rozwoju Gminy i Miasta Sianéw na lata 2015-2020

Source: own study.
Zrédto: opracowanie wtasne.

On the official website of the Polish National
Network of Cittaslow Cities, we read that ,living in
one of the cities of SLOW, as well as managing it, means
recognizing the entirety of local material and non-
material resources, natural environment, natural and
urban landscape, historical, artistic and cultural goods,
including wine and catering activities to strengthen or
rebuild urban identity, sometimes violated by changes
in recent decades”. 1t is also ,(...) giving yourself time to
create quality in all areas of urban life, slowing down
the rhythms of life and reducing tensions, to visualize
now and forever the value of flavors, colors, fragrances
of the city and the world” (www.cittaslowpolska.pl, 26
.04.2018).

The wording indicates that the development of
»slow city” cities is based on local resources, that is,
according to the theory of endogenous development.
It also sets out the directions of development which is
the ,reconstruction of urban identity” and ,creation
of quality in all areas of urban life”.

The local development of the Cittaslow cities is the
result of the local authorities’ policy, local community
attitudes, tourist and investment image of the city,
infrastructural facilities, quality of educational
facilities and related improvement of human capital
quality, business environment, spatial development,
environmental condition and quality of life. The
development of Cittaslow’s cities triggers and focuses
the activities of many entities from the economic,
political, social, ecological, and infrastructural and
spatial areas.

Na oficjalnej stronie Polskiej Krajowej Sieci Miast
Cittaslow czytamy, ze ,Zycie w jednym z miast SLOW,
a takze zarzqdzanie nim, oznacza uznanie catosci lokal-
nych zasobéw materialnych i niematerialnych, Srodowi-
ska przyrodniczego, krajobrazu naturalnego i miejskie-
go, dobr historycznych, artystycznych i kulturalnych,
takze dotyczqcych dziatalnosci winiarskiej i gastrono-
micznej, aby umocnic¢ lub tez odbudowaé miejskq toz-
samosé, naruszang czasami przez zmiany w ostatnich
dziesiecioleciach”. To takze ,(...) danie sobie czasu na
stworzenie jakosci we wszystkich dziedzinach Zycia
miejskiego, spowolnienie rytméw Zycia i zredukowanie
napiec, aby uzmystowic sobie teraz i na zawsze wartos¢
smakow, koloréw, zapachéw miasta i swiata” (www.
cittaslowpolska.pl, 26.04.2018 r.).

Sformutowanie to wskazuje, Ze rozwoj miast , slow
city” dokonuje sie w oparciu o lokalne zasoby, czyli
zgodnie z teorig rozwoju endogenicznego. Wyzna-
cza réwniez Kierunki rozwoju jakim jest ,odbudowa
miejskiej tozsamo$ci” oraz , stworzenie jakosci we
wszystkich dziedzinach Zycia miejskiego”.

Rozwdjlokalny miast Cittaslow jest rezultatem po-
lityki wtadz lokalnych, postaw spotecznosci lokalnej,
wizerunku turystycznego i inwestycyjnego miasta,
udogodnien infrastrukturalnych, jakosci zaplecza
edukacyjnego i zwigzang z nim poprawa jakosci ka-
pitatu ludzkiego, aktywno$ci otoczenia biznesowego,
uksztattowania przestrzennego, stanu Srodowiska
naturalnego oraz jakosci zycia. Rozwdj miast Cit-
taslow wyzwala i skupia w sobie dziatania wielu pod-
miotéw ze sfer gospodarczej, politycznej, spoteczne;j,
ekologicznej, infratechnicznej i przestrzenne;.

Table 6. Planes (spheres) of local development of Cittaslow cities
Tabela 6. Ptaszczyzny (sfery) rozwoju lokalnego miast Cittaslow

Spheres of local development sector cittaslow/
Sfery rozwoju lokalnego miast cittaslow

Economic/
Gospodarcza

—developing individual entrepreneurship using local resources/ rozwijanie indywidualnej
przedsiebiorczosci z wykorzystaniem lokalnych zasoboéw,

- novatory activities/ nowatorskie rodzaje dziatalnosci,

- marketorientation, supportingentrepreneurshipandinnovation/ orientacjanarynek,wspieranie
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.
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Spheres of local development sector cittaslow/
Sfery rozwoju lokalnego miast cittaslow
Political/ —the activity of local authorities/ aktywno$¢ wtadz lokalnych,
Polityczna - partnership management/ zarzadzanie na zasadach partnerstwa,
- policy of cooperation/ polityka kooperacji,
- creating a climate for new investments/ tworzenie klimatu dla nowych inwestycji,
- maximalization of social well-being/ maksymalizacja dobrobytu spotecznego,
—action aimed at satisfying the needs of the local community/ dziatanie nakierowane na zaspoko-
jenie potrzeb spotecznosci lokalnej,
—high level of professionalism/ wysoki poziom profesjonalizmu
Ecological/ —implementing the principles of sustainable development/ wrcielanie w Zycie =zasad
Ekologiczna zréwnowazonego rozwoju,
- modern pro-ecological solutions/ nowoczesne rozwigzania proekologiczne,
- programs thatincrease the ecological awareness of the local community/ programy zwiekszajace
Swiadomos¢ ekologiczng spotecznosci lokalne;j.
Social/ —the activity and creativity of the local community/ aktywnos$¢ i kreatywnos$¢ spotecznosci lo-
Spoleczna kalnej,
—activity of local public and private entities/ aktywnos$¢ lokalnych podmiotéw publicznych i pry-
watnych.
Infratechniczna/ —-modern local infrastructure/ nowoczesna infrastruktura lokalna,
Infratechniczna - modernization of the existing infrastructure/ modernizacja infrastruktury istniejace;j.
Spatial/ —respect for the historical urban fabric/ poszanowanie historycznej tkanki miejskiej,
Przestrzenna - high quality of buildings/ wysoka jako$¢ zabudowy.

Source: own study.
Zrédto: opracowanie wtasne.

What distinguishes and distinguishes the cities
associated in the Polish National Network of Cittaslow
Cities is their rich historical past and related
traditions. In the area of cities there are a number
of historic urban objects from different epochs and
presenting various architectural styles (eg. from
the area of the city and the commune of Lidzbark
Warminski, as many as 81 objects are entered in
the register of monuments). Most also retained the
historical urban structure of the settlement network
- perpendicular streets, located around the square
of this market (eg. the historic market in Biskupiec,
the old town in Reszel). In some cities, medieval
fortifications with medieval defensive walls, gates
and towers survived (eg. Lubawa, Nowe Miasto
Lubawskie). In Nidzica, Lidzbark Warminski, Reszel,
or Ryn, gothic strongholds have been preserved.

Cultural heritage plays an important role in the
life of the ,slow cities” community. First, it integrates
and builds a sense of local identity. Secondly, it is
an instrument to stimulate the activity of local
communities and increases the attractiveness of the
area from the point of view of both residents, tourists
and investors.

The shaping of urban space respects the historical
urban fabric.In many cities, projects for revalorisation
and renewal of historical facilities are implemented,
contributing to creating a friendly urban space, which
means shaping spatial order, improving the aesthetics
of the surroundings, eliminating architectural
barriers, creating public green areas, creating
places for relaxation and recreation, promoting bio-
architecture. Creating a friendly urban space is also
conducive to changing preferences regarding used
means of transport. The large number of pedestrian
streets, bicycle paths, parking lots and the expansion
of the public transport network is to help limit the
movement of private cars.

Tym, co uatrakcyjnia i wyréznia miasta zrzeszone
w Polskiej Krajowej Sieci Miast Cittaslow jest ich bo-
gata przeszto$c¢ historyczna i zwigzane z nig tradycje.
Na obszarze miast znajduje sie szereg zabytkowych
obiektéw urbanistycznych, pochodzacych z réznych
epok i prezentujacych rézne style architektoniczne
(np. z terenu miasta i gminy Lidzbark Warminski do
rejestru zabytkow wpisanych jest az 81 obiektow).
Wiekszos$¢ zachowata roéwniez historyczng miej-
ska strukture sieci osadniczej-prostopadte uliczki,
usytuowane wokét kwadratowego rynku (np. za-
bytkowy rynek w Biskupcu, stare miasto w Reszlu).
W niektérych miastach przetrwaty $redniowieczne
fortyfikacje z murami obronnymi, bramami i baszta-
mi (np. Lubawa, Nowe Miasto Lubawskie). W Nidzicy,
Lidzbarku Warminskim, Reszlu, czy Rynie zachowaty
sie gotyckie warownie.

Dziedzictwo kulturowe odgrywa w zyciu spotecz-
nosci ,slow cities” istotna role. Po pierwsze integruje
i buduje poczucie tozsamosci lokalnej. Po drugie jest
instrumentem pobudzania aktywnosci spoteczno-
$ci lokalnych oraz zwieksza atrakcyjno$ci obszaru
z punktu widzenia zaré6wno mieszkancow, turystow
i inwestoréw.

Ksztattowanie przestrzeni miejskiej odbywa
sie z poszanowaniem historyczne tkanki miejskie;j.
W wielu miastach realizowane sg projekty rewalory-
zacjiiodnowy obiektow historycznych, przyczyniaja-
ce sie do tworzenie przyjaznej przestrzeni miejskiej,
przez co rozumie sie ksztaltowanie tadu przestrzen-
nego, poprawe estetyki otoczenia, likwidacje barier
architektonicznych, tworzenie publicznych obszaréw
zieleni, stworzenie miejsc stuzacych relaksowi i wy-
poczynkowi, promowanie bioarchitektury. Tworze-
niu przyjaznej przestrzeni miejskiej sprzyja rowniez
zmianie preferencji odno$nie uzywanych Srodkow
transportu. Duza liczba deptakéw dla pieszych, $cie-
zek rowerowych, parkingédw oraz rozbudowania sie¢
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In spite of the tradition, ,slow cities” put a lot of
emphasis on using new, often innovative technologies
to improve the quality of the natural and urban
environment. An example of such innovative solutions
is, for example, the use of energy-efficient lighting
systems and for renewable energy sources, the use of
innovative building materials and systems increasing
the active biological surface, or the monitoring system
of electromagnetic fields.

In the economic sphere, the valorisation of
agriculture and food takes place, it supports local
enterprises, local production having its roots in
tradition and the use of food products obtained
thanks to natural and environmentally compatible
techniques, with the exception of genetically
modified products. Local products and products are
promoted, as well as local crafts and cuisine, and
raise awareness of healthy lifestyle. All this aims to
protect the heritage of local culture.

»Slow cities” are located in one of the ecologically
cleanest regions of Poland, rich in landscape and
natural values. The overwhelming majority, as
many as 20 cities of the network are located in the
Masurian Lake District, in a legally protected area,
rich in lakes and forests, which is undoubtedly an
asset for the development of agricultural and tourist
functions . The cities are part of the functional area
,Green Lungs of Poland” and Natura 2000, in the
area of which a program is implemented, which is
to support the deterioration of the destruction of
the natural environment. These are areas rich in
natural sand-gravel aggregates. In terms of land use,
these are basically agricultural and forest areas.
Soils occurring in PKSMC areas are conducive to the
cultivation of grain, buckwheat, maize or potatoes.

Cities belonging to the Cittaslow network is
characterized by high ecological awareness, which is
reflected in the introduction of numerous innovative
and environmentally friendly solutions conducive
to the protection of the environment (eg. waste
segregation, recycling systems, quality control of
soil, water and air, supporting the development of
alternative energy sources). In the area of associated
cities, there are numerous farms producing natural
local food, developing accommodation and catering
facilities, including agritourism farms run by
residents. Tourism is less focused on mass tourist
traffic, but more on individualized forms as well
as diversity and high quality of offers. There is
a growing number of tourist routes (walking, water,
cycling, horse riding etc.), various forms of tourism
are developing, especially alternative tourism, based
on the principle of sustainable development. Support
for this type of activities is the culture of hospitality
and raising awareness of life in one of the Cittaslow
cities among residents in the associated cities.

In the social sphere of the city, ,slow city” is
characterized by local identification, understood
as a subjective relation of individuals to the socio-
spatial whole, which is the place of residence.
Attention is also paid to the increased activity of
the local community and increased trust in the local
government and its activities. It is both about the
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transportu publicznego ma sprzyja¢ ograniczeniu
poruszania sie prywatnymi samochodami.

Pomimo przywigzania do tradycji, ,slow cities”
ktada duzy nacisk na uzywanie nowych, czesto inno-
wacyjnych technologii w celu poprawy jako$ci §rodo-
wiska naturalnego i miejskiego. Przyktadem takich
innowacyjnych rozwigzan jest np. wykorzystanie
energooszczednych systeméw o$wietleniowych oraz
odnawialnych Zrédet energii, zastosowanie innowa-
cyjnych materiatéw budowlanych i systeméw zwiek-
szajacych powierzchnie biologiczne czynna, czy sys-
tem monitorowania poél elektromagnetycznych.

W sferze gospodarczej dokonuje sie waloryza-
¢ji rolnictwa i zywno$ci, wspiera lokalne przedsie-
biorstwa, produkcje lokalng majaca swoje Korzenie
w tradycji oraz zastosowanie produktéw spozyw-
czych otrzymanych dzieki technikom naturalnym
i zgodnych ze srodowiskiem, z wytgczeniem produk-
tow modyfikowanych genetycznie. Promuje sie lokal-
ne produkty i wyroby, a takze miejscowe rzemiosto
i kuchnie, zwieksza Swiadomos$¢ w zakresie zdrowe-
go trybu zycia. Wszystko to ma na celu ochrone dzie-
dzictwa kultury lokalne;.

»Slow cities” sg potoZone wjednym znajczystszych
ekologicznie regionow Polski, bogate w walory krajo-
brazowo-przyrodnicze. Przewazajaca wiekszos¢, bo
az 20 miast sieci jest potozonych na terenie Pojezie-
rza Mazurskiego, na obszarze prawnie chronionym,
bogatego w jeziora i lasy, co stanowi niewatpliwie
atut na rzecz rozwoju funkcji rolniczych i turystycz-
nych. Miast wchodza w sktad obszaru funkcjonalnego
,Zielone Pluca Polski” oraz Natura 2000, na obszarze
ktérego realizowany jest program, ktéry wspierac
ma powstrzymywanie niszczenia $rodowiska natu-
ralnego. S3 to obszary bogate w naturalne kruszywa
zwiréw-piaskowe. Pod wzgledem uzytkowania te-
renu s3 to zasadniczo obszary rolniczo-le$ne. Gleby
wystepujgce na obszarach PKSMC sprzyjaja uprawie
zboza, gryki, kukurydzy, czy ziemniakow.

Miasta nalezace do sieci Cittaslow cechuje duza
$wiadomos¢ ekologiczna, ktérej przejawem jest wpro-
wadzanie licznych innowacyjnych i proekologicznych
rozwigzan sprzyjajacych ochronie Srodowiska (np.
segregacja odpadéw, recykling, systemy kontroli ja-
kosci gleby, wody i powietrza, wspieranie rozwoju
alternatywnych Zrddet energii). Na obszarze stowa-
rzyszonych miast funkcjonuja liczne gospodarstwa
wytwarzajgce naturalna lokalng zywno$¢, rozwija
baza noclegowo-gastronomiczna, w tym prowadzo-
nych przez mieszkancéw gospodarstw agroturystycz-
nych. Turystyka w mniejszym stopniu nastawiona jest
na masowy ruch turystyczny, za to bardziej na zin-
dywidualizowane formy oraz réznorodnos$¢ i wyso-
ka jako$c¢ ofert. Rosnie liczba szlakéw turystycznych
(pieszych, wodnych, rowerowych, konnych, itp.), roz-
wijaja sie rézne formy turystyki, zwlaszcza turystyka
alternatywna, opierajaca sie na zasadzie zréwnowa-
zonego rozwoju. Wsparciem dla tego typu dziatan jest
upowszechniana w stowarzyszonych miastach kultu-
ra go$cinnosci i zwiekszania $wiadomosci zycia w jed-
nym z miast Cittaslow w$réd mieszkancéw.

W sferze spotecznej miasta ,slow city” cechuje
identyfikacja lokalna, rozumiana jako subiektyw-
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development of entrepreneurial activity, the creation
of formalized structures (associations, associations)
and the involvement of the local community in
the governance process. This in turn requires the
introduction of the principles of open government
(called. open government) in the management of the
city, characterized by readiness to cooperate with
local private and public entities, as well as the use of
digital technical and communication tools, in order
to increase citizens ,involvement in city management
processes and to guarantee transparency of the city
authorities.

The developmentofthelocal community noticeable
in associated cities contributes to the consolidation
of cultural identity and leads to the transformation
of the relationship between the state and society,
expressing through its development its subjectivity,
autonomy and self-government (Parysek, 2001).

Local authorities are open to new initiatives and
capable of communicating with the local community,
including applications and online platforms that
enable participation in the city’s life. This results from
the authorities conviction that the local development
is to be the result of cooperation of the whole
society. The task of local authorities is to mobilize
and activate the local environment, by creating
an appropriate space of relations and connections
between the member and the local community. One
of the forms of cooperation for joint implementation
of public tasks are social local initiatives in such areas
as, for example, construction and renovation of road
and technical infrastructure, education, activities
in the sphere of culture, environment, charity,
dissemination of local/regional traditions. Co-
operation of power with local stakeholders (private
and public entities) is a characteristic feature of city
management of the ,slow city” . The synergy effect
achieved in this way strengthens and accelerates the
development of urban areas.

All activities undertaken in ,slow cities” aimed at
satisfying the needs and improving the quality of life
of the local community can not lead to disturbance of
the environmental balance and any public or private
activity should be adapted to the natural conditions,
based on a reasonable use of resources, focused
on preventing destruction and environmental
degradation (Bogda et al. 2010). Therefore, they
should not contradict the principles of sustainable
development.

Conclusion

In modern realities of the operation of many small
towns, which affect the negative socio-economic
phenomena of the search for alternative development
models is seen not only as an opportunity but
a necessity.

ny stosunek jednostek do catos$ci spoteczno-prze-
strzennej, jaka stanowi miejsce zamieszkania. Uwage
zwraca réwniez zwiekszona aktywno$¢ spotecznosci
lokalnej oraz zwiekszone zaufanie do wtadz samorzg-
dowych i podejmowanych przez nig dziatan. Chodzi
zaréwno o rozwoéj aktywnosci przedsiebiorczej, two-
rzenie sformalizowanych struktur (stowarzyszen,
zrzeszen) oraz angazowanie sie spotecznoscilokalnej
w proces rzadzenia. To z kolei wymaga wprowadze-
nia zasad otwartego rzadu (ang. open government)
w zarzgdzaniu miastem, charakteryzujacych sie go-
towos$cig do podejmowania wspoétpracy z lokalnymi
podmiotami prywatnymi i publicznymi, a takze wy-
korzystaniem cyfrowych narzedzi technicznych i ko-
munikacyjnych, w celu zwiekszenia zaangazowania
obywateli w procesy zarzadzania miastem i zagwa-
rantowania przejrzystosci dziatan wtadz miasta.

Dostrzegalny w stowarzyszonych miastach rozwdj
spotecznosci lokalnej przyczynia sie do ugruntowania
tozsamosci kulturowej oraz prowadzi do przeksztat-
cenia relacji pomiedzy panstwem a spoteczenstwem,
wyrazajacym poprzez swdj rozwoj swoja podmioto-
wo$¢, autonomie i samorzadnos$¢ (Parysek, 2001).

Wtadze lokalne sg otwarte na nowe inicjatywy
i zdolne do komunikowania sie z lokalng spoteczno-
$cig, réwniez przez aplikacje i platformy internetowe
umozliwiajace partycypacje w zyciu miasta. Wynika
to z przekonania wtadz, iz rozwoj lokalny ma by¢ efek-
tem wspoétpracy calego spoteczenstwa. Zadaniem
wtadzy lokalne jest mobilizowanie i uaktywnianie
$rodowiska lokalnego, przez tworzenie odpowied-
niej przestrzen relacji i powigzan miedzy cztonka-
mi spotecznosci lokalnej. Jedng z form wspotpracy
w celu wspdlnego realizowania zadan publicznych
s spoteczne inicjatywy lokalne w takich obszarach
jak np. budowa i renowacja infrastruktury drogowej
i technicznej, edukacja, dziatalno$¢ w sferze kultury,
$rodowiska, dziatalno$¢ charytatywna, upowszech-
nianie tradycji lokalnej/regionalnej. Kooperacja wta-
dzy z lokalnymi interesariuszami (podmiotami pry-
watnymi i publicznymi) jest cecha charakterystyczna
zarzadzania miastem ,slow city”. Osiagniety w ten
sposéb efekt synergii wzmacnia i przy$piesza rozwdj
obszaréw slow miast.

Wszystkie podejmowane w ,slow cities” dziatania
zmierzajgce do zaspokojenia potrzeb i poprawy jako-
$ci zycia spotecznosci lokalnej nie moga doprowadzi¢
do zaburzenia stanu réwnowagi §rodowiska a kaz-
da dziatalnos¢ publiczna, czy tez prywatna powinna
by¢ dostosowana do uwarunkowan przyrodniczych,
oparta na rozumnym korzystaniu z zasobéw, nasta-
wiona na zapobieganie niszczeniu i degradacji $rodo-
wiska (Bogdaiinni 2010). A zatem nie powinny pozo-
stawac w sprzecznosci z zasadami zréwnowazonego
roZwoju.

Podsumowanie

We wspdtczesnych realiach funkcjonowania wie-
lu matych miast, ktére dotykaja negatywne zjawiska
spoteczno-gospodarcze poszukiwanie alternatyw-
nych modeli rozwoju jawi sie juz nie tylko jako szan-
sa, ale konieczno$¢.
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One of them is the ,slow city” local development
model, which is gaining more and more interest
among local authorities and local communities in
Poland and around the world.

The analysis led to the conclusion that the
implementation of the model of ,slow city” guarantees
small towns numerous benefits development
in the economic, social, spatial, environmental,
organizational and image .

Some of the assumptions of the ,slow city” model
are based on the assumptions of the model having
a smart ,smart city”, which allows combining the
possibilities of both models. The ,slow city” model
ensures optimal and intelligent use of the endogenous
resources of a small town.

This is an important solution because the analysis
of the ,slow city” model leads to the conclusion that
there is no single universal model for the development
of small towns, which encourages the search for
hybrid mills using the assumptions of various models
and concepts. An example would be, therefore,
proposed by E. Farelnik and A. Stanowicka (2016)
model ,smart slow city”, which is a combination of
two concepts of development: ,,Smart City” and ,slow
city”.

References/ Literatura:

Jednym z nich jest model rozwoju lokalnego ,,slow
city”, ktéry zyskuje coraz wieksze zainteresowanie
wsréd wiadz i spotecznosci lokalnych matych miast
w Polsce i na $wiecie.

Przeprowadzona analiza pozwolita stwierdzi¢,
ze wdrozenie modelu ,slow city” gwarantuje malym
miastom liczne korzysci rozwojowe w sferze gospo-
darczej, spotecznej, przestrzennej, przyrodniczej, or-
ganizacyjnej i wizerunkowe;j.

Niektére z zatozen modelu ,slow city” sa zbierze
z zatozeniami modelu miasta inteligentnego ,smart
city”, co umozliwia taczenie mozliwos$ci obu tych mo-
deli. Model ,slow city” zapewnia bowiem optymalne
i inteligentne wykorzystanie endogenicznych zaso-
béw matego miasta.

Jest to rozwigzanie o tyle istotne, iz przeprowa-
dzona analiza modelu ,slow city” prowadzi do wnio-
sku, Ze nie ma jednego uniwersalnego modelu rozwo-
ju matych miast, co sktania do poszukiwania modeli
hybrydowych wykorzystujacych zatozenia réznych
modeli i koncepcji. Przyktadem moze by¢ zatem pro-
ponowany przez E. Farelnik i A. Stanowicka (2016)
model ,smart slow city”, bedacy potaczeniem dwdch
koncepcji rozwoju: ,smart city” i ,slow city”.

1. Adamowicz, A. (ed.) (2003). Strategie rozwoju lokalnego. Aspekty instytucjonalne. Warszawa: SGGW.
2. Allwinkle, S., Cruickshank, P. (2011). Creating Smart-er Cities - An Overview. Journal of Urban Technology, 18(2), 1-16.

https://doi.org/10.1080/10630732.2011.601103

3. Augustyn, A. (2011). Idea Cittaslow jako koncepcja zréwnowazonego rozwoju matych miast. Zeszyty Naukowe Ostroteckiego

Towarzystwa Naukowego, 25, 745-757.

4. Bagdzinski, S.L. (1994). Lokalna polityka gospodarcza (w okresie transformacji systemowej). Torun: Wydawnictwo Uniwer-

sytetu Mikotaja Kopernika.

5. Banachowicz, B., Danielewicz, J. (2006). Wspoétrzadzenie jako czynnik zréwnowazonego rozwoju miast-przyktad Lodzi.
W: J. Stodczyk, D. Rajchel (ed.), Polityka zréwnowazonego rozwoju oraz instrumenty zarzqdzania miastem (p. 59-76). Opole:

Uniwersytet Opolski.

Oaks: Sage Publ.

. Banko, M. (1961). Inny stownik jezyka polskiego. Warszawa: PWN.
. Blakley, E.J. (2002). Planning of local economic development. Theory and the practice, 3th edition. Thousand Oaks Thousand

8. Bogda, A., Kabata, C., Karczewska, A., Szopka, K. (2010). Zasoby naturalne i zréwnowazony rozwdj. Wroctaw: Wyd. UP we

Wroctawiu.

9. Brol, R. (ed.) (1998). Zarzqdzanie rozwojem lokalnym. Studium przypadku. Wroctaw: Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej

we Wroctawiu.

10. Brol, R. (2006). Czynniki rozwoju regionalnego. W: D. Strahl (red.), Metody oceny rozwoju regionalnego (p. 16-22). Wroctaw:
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wroctawiu.

11. Brol, R. (1998). Rozwdj lokalny - nowa logika rozwoju gospodarczego. W: M. Obrebalski (red.), Gospodarka lokalne w teorii
i praktyce (s. 11-15). Wroctaw: Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

12. Dolata, S. (1998). Funkcjonowanie samorzqdu terytorialnego - doswiadczenia i perspektywy. Opole: Wydawnictwo Uniwersy-

tetu Opolskiego.

13. Farelnik, E., Stanowicka, A. (2016). Smart city, slow city and smart slow city as development models of modern cities. Olsztyn

Economic Journal, 11(4), 259-370.

14. Florida, R. (2002). The Rise of the Creative Class: and How it’s Transforming Work, Leisure, Community and Everyday Life. New

York: Basic Books.

15. Florida, R. (2005). Cities and the Creative Class. New York: Harper Business. https://doi.org/10.4324/9780203997673

16. Giffinger et al. (2007). Smart Cities - Ranking of Ranking of European Medium - Sized Cities, Research Raport, Vienna Uni-
versity of Technology. Pobrane z: http://www.smart-cities.eu/download/smart_cities_final_report.pdf.

17. Gorzelak, G. (1989). Rozwdj regionalny Polski w warunkach kryzysu i reformy. Rozwdj regionalny. Rozwdéj lokalny, samorzqd

terytorialny. Warszawa: Wydawnictwo IGP UW.

18. Gralak, A. (2006). Rozwdj regionalny - zagadnienia ogélne. Warszawa: SGGW.

19. Jewtuchowicz, A. (1995). Strategie rozwoju duzych miast i ich wptyw na proces transformacji gospodarczej. W: R. Doman-
ski (ed.), Strategie rozwoju wielkich miast (p. 83-102). Warszawa: PAN KPZK.

20. Knox, P. (2005). Creating ordinary places: Slow cities in a fast Word. Journal of Urban Design, 10(1), 1-11.

https://doi.org/10.1080/13574800500062221

21. Korenik, S. (1999). Rozwdj regionu ekonomicznego na przyktadzie Dolnego Slgska. Wroctaw: Wydawnictwo AE we Wroctawiu.

104



“Slow city” as a local development model »Slow city” jako model rozwoju lokalnego

22.

23.

24.

25

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34
35

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43

44,

45.

46.

47.

48

49.
50.

51.

52

53.

54.

55.

56.

57.

Kosiedowski, W. (2008). Zarzadzanie rozwojem regionalnym i lokalnym. W: Z. Strzelecki (ed.), Gospodarka regionalna i lo-
kalna (p. 221-242). Warszawa: PWN.

Kozuch, A. (2011). Rola samorzadu terytorialnego we wspieraniu rozwoju lokalnego. W: A. Kozuch, A. Nawordl (ed.), Instru-
menty zarzqdzania rozwojem w przedsiebiorczych gminach (p. 41-56). Krakéw: Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

National Strategy for Regional Development 2010-2020. Downloaded from: https://www.mr.gov.pl/strony/zadania/polity-
ka-rozwoju-kraju/zarzadzanie-rozwojem-kraju/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego/.

. Kuchmacz, B. (2016). Kapitat spoteczny jako czynnik rozwoju lokalnego. Warszawa: Wydawnictwo CeDeWu.
26.

List of cities belonging to Cittaslow - as of July 2018. Downloaded from: http://www.cittaslow.org/sites/default/files/con-
tent/page/files/246/cittaslow_list_july_2018.pdf

Markowski, T. (2008). Teoretyczne podstawy rozwoju lokalnego i regionalnego. W: Z. Strzelecki (ed.), Gospodarka regional-
na i lokalna (p. 13-28). Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Markowski, T. (2004). Konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ polskich region6w wobec akcesji do UE. W: Ekonomiczno-organiza-
cyjne uwarunkowania rozwoju regionu-teoria i praktyka (p. 201-2014). L.6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego.
Mazur-Belzyt, K. (2014). Wspdtczesne podstawy rozwoju matych miast na przyktadzie sieci miast Cittaslow. Problemy roz-
woju miast. Kwartalnik Naukowy Instytutu Rozwoju Miast, XI(111), 39-45.

Mierzejewska, L. (2009). Rozwéj zréownowazony miasta. Zagadnienia poznawcze i praktyczne. Poznan: Wydawnictwo Nauko-
we Uniwersytetu Adama Mickiewicza.

The international statute of the Cittaslow Towns of June 21, 2014. Downloaded from: http://cittaslowpolska.pl/images/
PDF/miedzynarodowy_statut_cittaslow.pdf

Myna, A. (1998). Rozwdj lokalny, regionalne strategie rozwoju, regionalizacja. Samorzqd Terytorialny, 11, 30-48.
Nowinska, E. (2000). Strategiczne planowanie rozwoju gmin na przyktadzie gmin przygranicznych. W: B. Gruchman, F.
Walk, E. Nowinska (ed.), Strategie rozwoju lokalnego na przyktadzie gmin pogranicza polsko-niemieckiego (p. 71). Poznan:
Wyd. Akademii Ekonomiczne;j.

. Pajak, K. (2011). Samorzqd terytorialny i jego wewnetrzna transformacja. Torun: Wydawnictwo Adam Marszatek.
. Parysek, J.]. (1995). Wybrane problemy teoretyczno-metodologiczne gospodarki przestrzennej, wynikajace z Ustawy o za-

gospodarowaniu przestrzennym z dnia 7 lipca 1994 r.. W: ]. J. Parysek (ed.), Rozwdj lokalny: zagospodarowanie przestrzenne
i nisze atrakcyjnosci gospodarczej (p. 33-36). Warszawa: PWN.

Parysek, ]. ]. (2001). Podstawy gospodarki lokalnej. Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM.

Radstrom S. (2011). A place-sustaining framework for local urban identity: An introduction and history of Cittaslow. Italian
Journal of Planning Practice, 1,91-113

Sekuta, A. (2005). Bariery rozwoju lokalnego. W: B. Filipiak, A. Szewczuk, Z. Zychowicz (red.), Samorzqd terytorialny w zin-
tegrowanej Europie (p. 587-600). Zeszyty naukowe (no 401). Szczecin: Uniwersytet Szczecinski.

Semmens, J., Freeman, C. (2012). The Value of Cittaslow as an Approach to Local Sustainable Development: A New Zealand
Perspective. International Planning Studies ,17(4), 353-375. https://doi.org/10.1080/13563475.2012.726851

Servon, L. ], Pink, S. (2015). Cittaslow: going glocal in Spain, Journal of Urban Affairs, 37(3), 327-340.
https://doi.org/10.1111/juaf.12169

Sienkiewicz, M. W. (2016). Strategia rozwoju lokalnego jako podstawa koncepcji promocji gminy. W: K. Muszynska (ed.),
Marketing jednostek terytorialnych. Przyktady z Polski (s. 197-213). Lublin: Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej.

Smart Cities Report - Ranking of European Medium - Sized Cities. Pobrane z: http://www.smart-cities.eu/download/
smart_cities_final_report.pdf.

. Development strategy for the Barczewo Commune for the years 2015-2022. Downloaded from: http://barczewo.bip.net.

pl/?a=3932.

Bartoszyce Commune Development Strategy for 2015-2022. Downloaded from: http://bip.gmina-bartoszyce.pl/system/
obj/3385_Projekt_-_Strategii_Rozwoju_Gminy_Bartoszyce_na_lata_2015-2022.pdf.

Strategy for the development of the Biskupiec commune for the years 2014-2020. Downloaded from: http://www.gminabi-
skupiec.pl/asp/pliki/aktualnosci_2010/strategia_2014_2020.pdf.

Program for the development of the commune and the town of Bisztynek until 2025. Downloaded from: http://www.biszty-
nek.pl/asp/pliki/do_pobrania_2015/program_rozwoju_gminy_i_miasta_bisztynek_do_2025_roku_wlasciwy.pdf.

Strategy for the development of Commune and City Dziatdowo for the years 2015-2025. Downloaded from: http://bip.dzial-
dowo.eu/artykul/832/3089/strategia-rozwoju-gminy-miasto-dzialdowo-na-lata-2015-2025.

. Development strategy for the Dobre Miasto Commune up to 2020. Downloaded from: http://bip.dobremiasto.com.pl/10007/

Strategia_Rozwoju_Gminy/.

Development strategy for the Glubczyce Commune in 2001. Downloaded from:

Strategy for social and economic development of the Gotdap commune up to 2025. Downloaded from: http://bip.goldap.pl/
files/fck/278/Strategia-_zalacznik_nr_1.pdf.

Development strategy of the Gérowo Itawieckie commune for the years 2014-2021. Downloaded from: http://gorowoil-ug.
bip-wm.pl/public/get_file_contents.php?id=280373.

. Development strategy of the Jeziorany Commune for the years 2014-2024. Downloaded from: https://jeziorany.com.pl/file-

admin/user_upload/Aktualnosci/0.strategiaRozwoju.pdf.

Kalety City Development Strategy until 2025. Downloaded from: http://bip.kalety.pl/upload/Zalacznik%20Nr%201%20
[Strategia%20Miasta%20Kalety].pdf.

Strategy for socio-economic development of the Lidzbark Commune for 2015-2020. Downloaded from: http://bip.umig.li-
dzbark.pl/artykul/66/653/strategia-rozwoju-spoleczno-gospodarczego-gminy-lidzbark-na-lata-2015-2022.

Development strategy for the Lidzbark Warminski commune for the years 2015-2025. Downloaded from:

Development strategy for the Lubawa Commune for the years 2016-2025. Downloaded from: http://bip.gminalubawa.
pl/76/947/Strategia_Rozwoju_Gminy_Lubawa_na_lata_2016-2025/.

Development strategy for the Murowana Goslina commune for the years 2013-2020. Downloaded from: http://bip.murowa-
na-goslina.pl/wiadomosci/9836/wiadomosc/343223/strategia_rozwoju_miasta_i_gminy murowana_goslina.

105



Ewa Zadecka

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.
80.

Strategy for the development of the Nidzica commune for the years 2014-2022. Downloaded from: https://bip.nidzica.
pl/180/2403/Strategia_Rozwoju_Gminy_Nidzica_na_lata_2014_-_2022/.

Development strategy for the Nowe Miasto Lubawskie commune for the years 2016-2025. Downloaded from: http://www.
bip.gminanml.pl/76/1991/Strategia_Rozwoju_Gminy_Nowe_Miasto_Lubawskie_na_lata_2016-2025/.

Development strategy for the Nowy Dwoér Gdanski commune for the years 2014-2020. Downloaded from: http://www.bip.
miastonowydwor.pl/?cid=276.

Strategy for the development of the City and Commune of Olsztynek for the years 2014-2020. Downloaded from: http://bip.
olsztynek.pl/component/search/?searchword=strategia%20rozwoju&searchphrase=all&Itemid=101.

Strategy for the development of the City and Commune of Orneta for 2016-2023. Downloaded from: https://www.orneta.pl/
plik,62,prezentacja-strategia-miasto-i-gmina-orneta-pdf.pdf.

Strategy for social and economic development of the city and commune of Pasym for the years 2016-2020. Downloaded
from: http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:ZTXZyFIAhHo]:pasym.bip.visacom.pl/component/phoca-
download/category/1497-rejestr-uchwal-rady-miejskiej-w-pasymiu-kadencja-2014-2018.html%3Fdownload%3D5062:za-
cznik-do-uchway-xvii-115-2016+&cd=1&hl=pl&ct=clnk&gl=pl.

Strategy for the development of the Prudnik commune for the years 2010-2020. Downloaded from: https://bip.prudnik.
pl/3251/wyniki-wyszukiwania-bip.html?Search=&Key=strategia+rozwoju.

Development strategy for the Rejowiec Fabryczny commune for the years 2007-2020. Downloaded from: https://ugrejo-
wiecfabryczny.bip.lubelskie.pl/index.php?id=153.

Development strategy for the Reszel Commune until 2020. Downloaded from: http://bip.warmia.mazury.pl/reszel_gmi-
na_miejsko_-_wiejska/system/pobierz.php/strategia%20rozwoju%20gminy%20reszel.pdf?id=103.

Strategy for the development of the Rzgéw commune for the years 2014-2020 http://www.gminarzgow.pl/new/dokumen-
ty/projekty/SRG_RZGOW_30052014.pdf

Strategy for the development of the Ryn Town and Commune for the years 2010-2020. Downloaded from: http://www.bip.
miastoryn.pl/system/obj/1877_UCHW._Nr_VI_56_11.pdf.

Website of the Polish National Network of Cittaslow Cities. Downloaded from: http://cittaslowpolska.pl/index.php/pl/o-cit-
taslow.

Szewczuk, A. (2011). Rozwdj lokalny i regionalny - gtéwne determinanty. W: A. Szewczuk, M. Kogut-Jaworska, M. Zioto
(red.), Rozwdj lokalny i regionalny. Teoria i praktyka (p. 13-88). Warszawa: Wydawnictwo C.H.Beck.

Sztando, A. (1998). Oddziatywanie samorzadu lokalnego na rozwdj lokalny w Swietle ewolucji modeli ustrojowych gmin.
Samorzqd Terytorialny, 11, 12-29.

Trojanek, M. (1994). Oddziatywanie wtadzy lokalnej na efektywnos¢ przedsiewzie¢ innowacyjnych. Poznan: Zeszyty Naukowe
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, series I, no 137. Praca Habilitacyjna.

The Act of December 6, 2006 on the principles of conducting development policy, Dz.U. 2006 No. 227 item 1658. Downloaded
from: http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20062271658/T/D20061658L.pdf, 3.05.2018r.

The Act of 8 March 1990 on municipal self-government (Article 18 paragraph 2 item 6a), Journal of Laws no. 2016 item 446 .
Downloaded from: http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19900160095, 3.05.2018r.

The Actof 5 June 1998 on poviat self-government (Article 12, item 9a), Dz.U. from 2015 item 1445 . Downloaded from: http://
prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19980910578, 3.05.2018r.

Warczak, M. (2015). Endogeniczne i egzogeniczne czynniki rozwoju gospodarczego z perspektywy finanséw gminy, Wspdt-
czesna Gospodarka, (no 4/2015), 111-122.

Winiarski, B., Patrzatek, L. (1994), Promowanie rozwoju lokalnego i regionalnego. Warszawa: Wydawnictwo Samorzadowe
FRDL.

Wojtasiewicz, L. (1996). Czynniki i bariery rozwoju lokalnego w aktualnej polityce gospodarczej Polski. W: M. Obrebalski
(ed.), Gospodarka lokalna w teorii i w praktyce (p. 13-22). Wroctaw: Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. O. Langego
we Wroctawiu.

Area and number of inhabitants of Cittaslow cities/communes . Downloaded from: www.stat.gov.pl.

Area and number of inhabitants of Cittaslow cities/communes . Downloaded from: www.polskawliczbach.pl.

106



